«Si perdéis estos momentos de efervescencia y calor, si dejais escapar esta
ocasion unica y feliz, antes de doce horas seréis tratados como insurgentes: ved
los calabozos, los grillos y las cadenas que os esperan»

José Acevedo y Gomez
El Tribuno del Pueblo
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La Institucion Educativa José Acevedo y Gomez, desde su filosofia institucional de
Inclusion Escolar, ejecuta acciones respetuosas de las diferencias entre hombres
y mujeres. Por dicha razén y haciendo uso de los principios de coherencia y
equidad, expresa su intencion de evitar la sobre carga visual que supone utilizar
en castellano “o/a” para marcar la existencia de ambos sexos.

Es asi que en lo referente a la publicacion se ha optado por emplear el masculino
genérico clasico en el entendido que todas las menciones en tal género, respetan
y se tienen en consideracion siempre a hombres y mujeres.
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1. ANTECEDENTES
1.1. Una filosofia institucional inspirada en la Constitucion

En el afio 2002 la Secretaria de Educacion Municipal “Educame” y la embajada de
los Estados Unidos, lideraron un programa denominado “Cultura de la Legalidad”,
cuya intencion era brindar capacitacion a un grupo de docentes para que
replicaran a otros docentes y estudiantes la idea de que una cultura afianzada en
el cumplimiento de las leyes, propiciaba mayores ventajas para todos los
ciudadanos. Semejante a la forma como habia sido propuesto por Rousseaus, al
obedecer los ciudadanos el Contrato al cual se han sometido, se obedecen a si
mismos, por lo tanto son libres cuando deciden respetar las leyes y en este caso
especifico, la Constitucion.

La administraciéon del Municipio de Medellin a través de la Secretaria de
Educacion, hizo seguimiento de estas capacitaciones de diversas maneras. Una
forma empleada fue llevar comunicadores para que entrevistaran a los docentes
que participaron del evento. En aquel entonces, el periodista solicitd al docente de
la JAG2 participante, que expresara como en su colegio se habian incorporado las
propuestas de la “Cultura de la Legalidad” a sus procesos institucionales. Su
respuesta fue que “...dicha cultura no es, ni habia sido una novedad en la
Institucidén”; la JAG, manifesto, “...siempre ha sido y es “Cultura de la Legalidad”
en la medida en que se ha presentado fundamentalmente como una instituciéon
publica, incluyente, que orienta sus esfuerzos educativos a atender a los que mas
necesitan la educacion y no hacia aquellos con los cuales resulta mas “cémodo”
trabajar desde la perspectiva de las directivas, docentes, padres de familia y
estudiantes”.

Esta legalidad, derivada de lo dicho por el docente, entendida basicamente como
inclusién, tiene otro antecedente mas especifico. Como consta en el texto
“Escuela y Constitucion Politica”s, en su capitulo dos, unos estudiantes orientados
por el profesor Sigifredo Betancur, llevaron a cabo una reflexién relacionada con
actos de civilidad y democracia inspirados en la relativamente nueva Constitucion
Politica Nacional en el ano de 1994. Es posible afirmar que este marco
constitucional, seria en lo sucesivo fuente de inspiracién para la realizacién de un
trabajo que tomo distancia respecto a las formas tradicionales de hacer educacién
en la ciudad. En un momento histérico donde el pais enfrentaba una situacién de
recrudecimiento de la violencia, la Constitucién ofrecia alternativas de dialogo y
concertacion entre agentes en conflicto y puede decirse que esta nueva forma de
trabajar, al hacer énfasis en las formas de participacion democratica, brindaba a la
vez herramientas valiosisimas para el ejercicio mismo de la pedagogia y la

! Aunque es necesario aclarar que Rousseau habla de las leyes de la republica y no se refiere a la Constitucion
en especifico. El ejemplo sirve para decir sencillamente que el respeto por las leyes es coherente con nuestra
libertad.

? Asi nos referiremos en lo sucesivo a la Institucion Educativa José Acevedo y Gomez

3 Medellin: Institucion Educativa José Acevedo y Gomez, septiembre de 2005



didactica. Paradojicamente muchas instituciones educativas llamadas a ser las
que promulgaran y difundieran el uso de la Constitucion, continuaron en un
ejercicio educativo autoritario, donde el maestro era centro del saber y donde
curiosamente a los estudiantes, incluso a los mas jovenes, antes de ingresar a
una Institucion, se les exigia un “pasado” o “hoja de vida” que reflejara que en su
corta existencia se habian comportado adecuadamente para poder asi optar por el
derecho a la educacion.

La hoy Institucion Educativa José Acevedo y Gomez rechazé y rechaza de plano
tales pretensiones por considerarlas como un contrasentido acorde a los principios
constitucionales y sobre todo a los pedagdgicos. Como se menciond, se presento
como una institucion publica con la posibilidad de acceso para todos aquellos que
desearan iniciar o reiniciar su proceso educativo en una propuesta diferente a lo
que ya se ofrecia en el medio. Ademas de ello, en aquella época y dadas las
dificultades de encontrar oferta educativa de éste tipo, su trabajo se articul6 con la
nocion de inclusion escolar en la que se pretendia reivindicar la educacion como
un derecho de todos y no como un privilegio de unos pocos; derecho que era
frecuentemente vulnerado, pues la consecucibn de un cupo escolar lo
determinaba el capricho del directivo docente quien seleccionaba aquellos con los
que queria llevar a cabo el proceso.

La JAG en su pretension de cumplir una funcién reparadora “que busca restituirle
al excluido sus derechos”, consolidé un espacio garante de los mismos facilitando
la libertad de expresion, el libre fluir de los cuerpos reprimidos, el no privilegio por
ningun discurso en especifico; a cambio, propuso la valoracién y reconocimiento a
todos los modos de expresidn. Hoy en dia es una escuela liberadora, de moral
estrictamente secular, donde se busca compensar a los que han vivido en
deprivacion cultural y generar procesos de emancipacion.

La exigencia de un modelo pedagogico en la Institucion Educativa expresado de
manera formal, no puede interpretarse como la necesidad de suplir algo que se
supone no se tiene. Hay un modelo pedagdgico en la institucion en la medida en
que a partir de las reflexiones institucionales sobre la democracia y la
Constitucion, se entendié en un momento histérico de la misma, que la educacion
debe ser concebida como un ejercicio incluyente, democratico, de frente a los
problemas del pais y, sobre todo, que opta por una salida civilista a los mayores
conflictos que nos aquejan poniendo en ejercicio un proceso de renegociacion
permanente con nuestros jovenes, en todo lo tocante a su situacién social, sus
problemas de consumos, su sexualidad y, por ultimo, y no menos importante, lo
referente al conocimiento. Este ejercicio no fue en principio bien recibido por
algunos padres de familia e integrantes de la comunidad, que consideraban que a
la educacion le correspondia reemplazar la autoridad heterbnoma que ya no era
posible cumplir desde estas mismas familias y comunidades. No era bien
entendido por la comunidad que:



“... la escuela no podia devolverle al excluido social, ni su juventud ni sus suefos, pero si asumirlo
plenamente como persona, reivindicarlo como ser social reconociendo autocriticamente su pasado,
y abriendo espacios para el ejercicio pleno de sus derechos.”4

Por asumir una actitud coherente con este principio, la institucion fue

estigmatizada. Era comun escuchar que en la JAG “... hay puros viciosos”, “... las
peladas llevan la falda alta y se visten como putas...”, “... alld no hay libertad sino
libertinaje”, etc. Es curioso observar los modos de relacién por lo que algunos
optan en relaciéon con conductas consideradas como inapropiadas. “El problema

es de otro y no formo parte de él”, parece que muchos quisieran decir.

La forma como un grupo de directivas y docentes enfrentd la “problematica” en
este momento preciso, fue optar por una salida pedagodgica que desaconsejaba la
satanizacion y macartismo de estas formas de conducta. Como ciudadanos tenian
una Constitucion politica que aconsejaba fomentar y expandir la democracia;
como pedagogos se sentian en la tarea de escuchar y de leer los signos vy
simbolos que la época proporcionaba para proponer desde un accionar docente,
llegar a estrategias de transformacion positiva de los proyectos de vida de los
estudiantes, sin que ello implicara acudir a la férmula facilista — a la vez
inconveniente - de la represion y mucho menos de la exclusion.

Aunque la constitucion y las leyes brindan un sustento y dan una orientacion
general, mucho mas alla de esto, sin embargo, éstas tienen un alcance y unas
interpretaciones que asi no sean potestativas de todos los individuos, deben
emplearse en beneficio de la sociedad en general. El tamiz por el que fue filtrado
entonces el impetu proporcionado por la Constitucion y las leyes en la institucion,
fue fundamentalmente pedagdgico, entendido tanto en su contexto afectivo, como
en su contexto de investigacion formal educativa.

El objetivo primordial de este trabajo es lograr una aproximacion a ese referente
pedagogico y expresarlo para que la comunidad educativa disponga de él, no
como un manual de procedimientos, sino, como un conjunto de principios que
orientan la accién educativa y que en cierta medida depende de la capacidad de
critica e interpretacion de la que dispongan docentes y directivas para hacer uso
de ellos. También, para que se alcance una mayor comprensiéon de lo que ha sido
y es la Institucion y se pueda con ello obrar en consonancia con sus principios de
autonomia, solidaridad y ciencia.

* Escuela y Constitucion Politica: una Experiencia de Inclusién Escolar. Medellin: Institucion Educativa José
Acevedo y Gomez, septiembre de 2005. p.p 27




1.2. Andlisis de la percepcidon de las practicas pedagodgicas institucionales
en estudiantes, docentes y padres de familia

En los meses de agosto y septiembre de 2006, se hicieron unas encuestas
dirigidas a estudiantes, docentes y padres de familia con el objetivo de establecer
qué tanta aceptacion tiene en la comunidad educativa el modelo de inclusion
escolar postulado por la JAG.

Las preguntas trataron de medir, fundamentalmente, la percepcion de la institucion
después de mas de doce anos en los que la inclusién escolar fue impulsada por el
rector Jaime Alberto Sierra y un grupo de profesores desde el afio de 1994. Esta
diferencia histérica, en el momento de la elaboracion de la encuesta (pues se
realiza después y no al principio del mencionado proceso), obedece, a que en
efecto, y acorde con lo expresado en el numeral 1.1., la recepcion inicial de la
propuesta no fue vista con buenos ojos y tal vez, los resultados de esta misma
encuesta en el afo de 1996 serian diametralmente opuestos. Consideramos que,
asi el hecho mismo de que la medicion sea realizada en circunstancias distintas
en la actualidad, nos es util en la medida en que podemos apreciar un proceso, no
incipiente y ya mas consolidado, donde el conjunto de practicas educativas de
todos estos afos han dado a conocer la institucion suficientemente en la
comunidad.

Entendemos que en el sentido de ser éste, un trabajo dirigido al disefio de un
modelo pedagdgico, no es posible asumir que las personas que no han tenido
formacion como educadores, sepan qué se les esta preguntando si se emplean
términos técnicos propios de tal saber. En el caso de estudiantes y padres de
familia y con el objetivo de solucionar esta dificultad, las preguntas estuvieron
orientadas mas en el sentido de medir sus percepciones en relacion con lo que se
hace en la institucion.

Aunque en algunos apartados aparecen términos como “accion educativa” y
“opresiéon normativa”, los docentes encargados de realizar la encuesta se
aseguraron en su momento de hacer claridad, frente al encuestado, del sentido y
significado de lo que se queria preguntar. También y en afan de facilitar la
sistematizacién, algunas respuestas han sido subsumidas por otras categorias,
que consideramos, podian realizar tal funcion.



ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Se encuestaron 80 familias. Requisitos: saber escribir

¢, Cual es su concepto sobre el trabajo de formacion de nifios, jévenes y adultos
que realiza la Institucion Educativa José Acevedo y Gomez?

12; 15%

o Positivo

m Negativo

68; 85%

¢ Cuales son las acciones educativas que usted mas valora en la Institucion
Educativa José Acevedo y Gémez?

60-

50

404

30

204

10

Trabajo en formacién

@ Participacion de los alumnos en
solucién de problemas

N\

m Trabajo académico

o Permanente interés de los
profesores porlos estudiantes

O Cantidad de oportunidades que se
brindan a los estudiantes

m Existencia del instrumento personal
de evaluacion

@ La no discriminacién a ninguna
persona de la comunidad

m Formacion en valores

O Respeto entre alumnos y maestros

10



¢ Se encuentra usted a gusto con la educacidon que recibe su hijo(a) en la
Institucién Educativa José Acevedo y Gomez

9; 1%

o Si

m No

71; 89%

¢, Si usted tuviera la oportunidad de cambiar a su hijo de Institucion Educativa lo
haria?

10; 13%

o Si
m No

70; 87%

11



ENCUESTA A LOS DOCENTES

Se encuestaron 65 docentes.

¢La filosofia de la Institucion educativa José Acevedo y Gomez favorece el tema

de la inclusién escolar?

0; 0%

65; 100%

@ Si

m No

La metodologia empleada en la Institucion Educativa José Acevedo y Gémez tiene
como fin la heterogeneidad en el desarrollo de competencias de los estudiantes?

16; 25%

49; 75%

o Si
m No

12



La Institucién Educativa posee un curriculo acorde a las necesidades del medio y
de sus estudiantes.

16; 25%

@ Si

m No

49; 75%

¢ Considera que la evaluacion escolar que se realiza en la Instituciéon Educativa
favorece las diferencias individuales?

3; 5%

o Si
m No

62; 95%

13



¢ Piensa usted que la experiencia educativa de la Institucion se puede implementar
en otras instituciones educativas?

2; 3%

63; 97%

@ Si
m No

¢Considera que la experiencia de inclusién escolar de la Institucion ha sido

exitosa?

5; 8%

60; 92%

@ Si

m No

14




¢La imagen que proyecta la Institucion es positiva?

11, 17%

m Si

m No

¢En la actualidad se desarrollan acciones y proyectos en la Institucion que

conducen al enriquecimiento de la experiencia de inclusion escolar?

0; 0%

100; 100%

o Si

m No

15




ENCUESTA A ESTUDIANTES

Se encuestaron 120 estudiantes.

Tiempo de permanencia de la Institucidon entre 3 y 12 afos, con edades

comprendidas entre 10 y 17 afios.

¢ Qué diferencia a la Institucion Educativa José Acevedo y Gomez de otras

instituciones que usted conoce?

60 —

50 -

@ Ellibre desarrollo de la personalidad

mAutonomia

o lLibertad

D Ofrecen muchos cursos y convenios

mm Gran diferencia con sus laboratorios de

ciencias,matemaéticas y salas de sistemas

@ Hay libertad conlos acuerdos de
convivencia

mCalidad delos docentes

@M uchos estudiantes no entienden la
diferencia entre libertad y libertinaje

mNo hay opresién normativa para los
estudiantes

¢, Como ha sido su experiencia en la Instituciéon Educativa?

70 -

60

50

40 4+

30 -

20 4

10 -

N

mUnaexperiencia satisfactoria porque nos
acogey brindademasiadas
oportunidades

mPorlacalidad de sus docentes

o Excelente con experiencias académicas y
emocionales muy interesantes

poTodamiformacion en autonomia, ha sido
en este lugar

m Hay libertad conrespeto

mEnestecolegio he madurado mucho
como personay estudiante

m Gracias alaorientaciénrecibida tengo
metas claras en lavida

16




¢ Cuadles son las acciones educativas que usted mas valora de la Institucion
Educativa José Acevedo y Gémez?

mDedicacionde los docentes

mAcompafiamiento entodos los campos

O Excelente metodologiaentodas las
areas

o Todas las oportunidades que nos
brindan, aunque no todos, las
aprovechamos

m Convenios con otras Instituciones

¢ Cuales son las acciones educativas qué usted considera no se deben seguir
realizando en la Institucién?

o Ninguna

m Las clases extras, nos quitan mucho
tiempo libre

o M uy largo el horario

o Movimiento de docentes

m Que no toleren tanto

@ Realizar actividades que no se
programan oportunamente

m Rotacionde salones

o El mal manejo de la emisora

m Malcomportamiento por partede
algunos estudiantes

NV N N NN

17



¢, Si usted tuviera hijos, le gustaria que estudiaran en la Institucion Educativa José
Acevedo y Gobmez?

40 -
35 L7 : : ‘
@ Si,porlasoportunidades y el buen nivel
académico
30_/ mPoreltrabajo enla autonomia
o Porque es micolegio ylo conozco
25 P i | i |
/ o Porsugrandesarrollo
20 -
mPorque aprenderiacomo yo,librecon
responsabilidad
15 _/
@ No lo llevariaporque quiero una
/ Institucion donde haya mas artey mas
10 4 inglés
mTalvez siellaescoge, si
5 _/
0 4
1

Observaciones para la Institucion

@ lTrabajar mucho por el buen trato para las
nifias por parte de algunos comp afieros
m Gracias al colegio comenzamos felices el

camino a la universidad
o Que continue avanzando, su desarrollo
fisico es muy notorio

O Eselcolegio de M edellin que més
respetalos derechos

m Gracias y gracias por todo el trabajo del
colegio

1047

@ Que sean méas estrictos con los alumnos

m Felicitaciones, no es facil encontrar gente]
que se preocupe tanto porque uno se
recupere

O Trabajar mas para que no se cambien
tanto los docentes

18



1.3. ¢ Qué entendemos por “modelo pedagoégico”?

Las anteriores encuestas nos muestran como puede irse apreciando un modo de
trabajar distintivo de la JAG, y que ha alcanzado un grado de reconocimiento entre
estudiantes, docentes y padres de familia. La institucion, ademas, es reconocida
como experiencia significativa de educacion en temas de inclusion escolar, a la
par que ha recibido reconocimiento por su labor desde la Gobernacion de
Antioquia y el Municipio de Medellin. Llevamos a cabo esta encuesta con el fin de
poder apreciar, al cabo de 12 afios, qué tanto impacto puede generar en una
comunidad, como la nuestra, la propuesta de educacion de este tipo.

En el desarrollo de esta propuesta, hemos considerado como fundamental
también aproximarnos a una nocién de lo que es un modelo pedagdgico, frente a
lo cual nos encontramos con varias alternativas. Una de ellas es buscar en
recursos bibliograficos de la educacion, qué es aquello entendido como “modelo
pedagogico” y tratar, consecuentemente, definir uno propio. Es asi entonces que
nos dimos cuenta de que una de las tendencias es tomar cada una de las palabras
por aislado y analizar su significado; tenemos asi que la palabra “modelo” se
asocia a “paradigma” en el significado propuesto por Thomas S. Kuhn en su
Estructura de las Revoluciones Cientificas®. Un “paradigma” en este caso se
refiere a unos modos de hablar especificos de una comunidad cientifica
determinada. El paradigma es una construccion histérica, social y, por ende,
contingente, es decir, su lenguaje no se pretende como valido y verdadero en
todos los momentos y lugares. Una crisis en una comunidad se propicia cuando
uno de sus integrantes cuestiona el paradigma o modelo adoptado y si la crisis
prospera, se da una Revolucion Cientifica.

La pedagogia se refiere a varios asuntos. En primer lugar, su origen etimoldgico
se remonta a la antigua Grecia, donde el paidagogos era el esclavo encargado de
llevar a los nifios a los lugares donde eran educados. Hoy en dia y en referencia a
una clara distincion con educacion, pedagogia es el marco inscrito al interior de la
escuela donde se realizan practicas intencionadas con el fin de responder a
requerimientos, también planificados de manera deliberada, con el fin de obtener
resultados “educativos” por decirlo de alguna manera. La educacion podemos
entenderla en un sentido mas amplio: la educacién esta inscrita en procesos de
socializacion mas amplios, referidos al hogar, al barrio a la ciudad y a todo aquello
que determina una influencia en el individuo.

Si combinamos estos dos términos, conservando mejor el de “modelo” en vez de
‘paradigma”, tenemos entonces que un modelo pedagogico puede considerarse
como el modo de hablar de una comunidad en particular, en referencia a aquello
que determinamos como referido a lo pedagdgico.

La nocién de “modelo” o “paradigma” pedagdgico se adecua muy bien a lo que se
quiere expresar en el sentido de que desde 1994 se pretendid inaugurar un modo

3 México: F. C. E., 1991.
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distinto de hablar de aquello que compete a directivas y docentes en el ambito de
la escuela y, por qué no, generar una crisis respecto a la forma tradicional de
llevar a cabo estas practicas.

Siguiendo con esta logica, decidimos identificar aquellos modos de hablar en
relacion con la nocion de “modelo pedagdgico”, consultando con docentes y
directivas acerca del tema, para lo cual, hicimos una encuesta el 30 de abril de
2007 orientada desde las siguientes preguntas:

1. ¢ Qué entiende usted por “modelo pedagdgico™?

2. ¢ Por qué y para qué un modelo pedagdgico en nuestra institucion?

3. ¢(Desde donde sentimos la necesidad de un modelo pedagodgico para la
institucion?

Obtuvimos una gran cantidad de respuestas de la que podemos destacar su
calidad, pertinencia y sintonia de docentes y directivas respecto a la nocién
indagada. Decidimos no presentarlas en graficas estadisticas, pues, en primer
lugar, consideramos que la riqueza expresiva de muchas de las respuestas
ofrecidas podia perderse al ser agrupadas necesariamente en categorias;
segundo, la calidad misma de las respuestas nos permitia hacer una construccion
conjunta de la nocion buscada. Por dichas razones transcribimos aqui las
respuestas ofrecidas, dejando en claro que hubo necesidad en ciertos casos de
agrupar.

Primera:

“‘Muestra el norte, qué se quiere lograr. Quehacer de una institucion. Es un
referente, es una ayuda, una guia. Carta de navegacion. Mirada desde donde
planteamos nuestro quehacer pedagodgico, tanto en formacién, como en
ensefanza — aprendizaje. Elemento fundamental del proyecto institucional.
Expresa el ideal de formacion de la institucion en la cual laboro. Métodos,
estrategias, propuestas metodologicas participativas. Proceso de aprendizaje, de
socializacion y de desarrollo de habilidades y destrezas de los educandos. Desde
donde la institucion orienta su mision y visidn. Forma parte del proyecto educativo.
Facilita los procesos de ensefianza aprendizaje de una institucion. Sistema formal
que busca interrelacionar los agentes basicos de la comunidad educativa con el
conocimiento cientifico para conservarlo. Concepcion ideoldgico — filoséfica desde
el proceso de ensefianza - aprendizaje. Permite descubrir necesidades
inmediatas en un mundo en constante cambio, de modelo econémico dinamico.
“Modus operandi” donde se desarrollaran las estrategias y experiencias para dejar
a los estudiantes en un horizonte mas alentador. Marco teérico que determina
metodologias, didactica y evaluacién. Un modelo pedagdgico determinado
estructura procesos de ensefianza — aprendizaje. Expresa ideal de formacion en
una institucién. En él se tienen en cuenta su historia, su presente y su futuro.
Referente tedrico practico que desde lo pedagodgico orienta el accionar
institucional. Practicas que asume la institucion de acuerdo a su filosofia.
Expresion de distincion de una institucion. Marca personal (PEl) que debe estar
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conjugado en todos los tiempos y acorde a las necesidades de la comunidad
educativa a la cual se proyecta, fluctuando y cambiando constantemente como un
proceso inconcluso siempre. Para entender, orientar y dirigir la educacién. Forma
organizada de ensefiar con estrategias y métodos de aprendizaje que lleven a
metas, propédsitos y logros a desarrollar. Serie de estrategias orientadas cuyos
objetivos principales son los alumnos. Forma organizada y planeada para llegar a
los alumnos. Manera de ensefianza y método. Método de ensefianza y
estrategias. Ideal, ejemplo. Procesos centrados en aprendizaje del estudiante
utilizando un ambiente estimulante. Tendencia que permite direccionar la practica
educativa; es intencionada y privilegia estilos y formas de ser. Requiere de
evaluacion y acompafamiento. Es la representacion ideal del mundo educativo.
Directriz de una institucion: marca y determina el rol de cada individuo, alrededor
de un programa. Se debe manejar un referente comun. Instrumento pedagodgico
que reune los principios, la metodologia, los sistemas de educacion, los propositos
y metas acordadas. Estrategias, metodologias, propédsitos. Principios
metodoldgicos para enfocar nuestro quehacer educativo. Estrategia de ensefianza
y método de aprendizaje que lleva implicito metas, fines, propésitos y logros. Guia
construida por todos los docentes de la institucion. Se hace acorde al PEI.
Orientar, guiar, adaptar, significar, construir. Marco de referencia que aglutina
todos los procesos pedagdgicos de una institucion. Norte al que apunta la
institucion. Instrumento organizado que debe tener un docente. Estilo propio que
define las caracteristicas del curriculo de la institucion. Estilo propio que orienta la
transmision o la ensefianza aprendizaje de una institucion educativa. Conjunto de
parametros y variables que permiten la estructuracion de procesos formativos. Es
la manera como un profesor debe educar y ensefar a sus alumnos, mostrandoles
carifo y asi poder ayudarles. Programa, plan, organizaciéon de contenidos. Habla
del papel que juega cada uno de los elementos de la ensefianza — aprendizaje.
Lineamientos para desarrollar un ambiente de aprendizaje. Es tomar como
representante de en una institucion, un pedagogo que piensa y expresa acerca de
la educacion. Esquema donde se realizan los trabajos relacionados con las
actividades del colegio. Esquema estructural que sirve para priorizar las
actividades académicas y normativas bajo un horizonte. Guias que se tienden a
seguir como pilares fundamentales. Pautas que permiten llegar a una meta,
obtener unos resultados”.

A la segunda pregunta se dieron como respuestas las siguientes:

“Si no lo hay cada uno avanza soélo. Para tener una identidad, adecuar situaciones
al contexto con coherencia y claridad. Para que nuestro accionar tenga sentido e
intencion. En él se resume lo que somos en el ambito educativo; es lo que nos
diferencia de los demas. Para hacer un enfoque de aprendizaje de acuerdo a las
necesidades de los educandos. No se debe encasillar en un solo modelo. Es
necesario tener una base, para tener un norte. Centra el aprendizaje bajo criterios
unificados. Debemos trabajar los criterios en conjunto. Para que nos entendamos
todos a través de las mismas politicas. Facilita los procesos de investigacion.
Favorece los medios que se requieren para lograr el fin. Para que cumplan con
una educacion mas integral a nuestro tiempo. Para definir los parametros a seguir

21



en aspectos como la didactica y la metodologia. Sin embargo debe ser flexible,
ecléctico y contextualizado. Debe considerar la definicion y secuenciacion de
contenidos que faciliten el proceso de apropiacion de los mismos. Permite
contextualizarnos en cuanto a los intereses y necesidades de la comunidad
educativa. Para alcanzar los fines del sistema educativo colombiano planteados en
la ley 115/94. Se necesita dicho modelo de acuerdo a la comunidad que se
atiende. En constante construccién, en alerta hacia los cambios del mundo. Para
propiciar procesos de aprendizaje significativos y socialmente pertinentes. Permite
significar, construir y optimizar la actividad tedrica y practica y valorativa del
hombre. Necesidad de unificacién de criterios. Para ser diferentes, innovadores,
felices y preparados para la vida. Es necesario para que un alumno aprenda con
alegria y se interese por su progreso integral. Guia que permite la construccion y
desarrollo de estructuras mentales. Es necesario sustentar teéricamente y desde
la pedagogia nuestro quehacer y validar una practica que ha demostrado en el
tiempo y en el espacio sostenibilidad y efectividad. Replicar una experiencia que
puede aplicarse en situaciones similares. Permite integrar las diferentes
tendencias pedagdgicas. Por que en una institucién todos debemos hablar el
mismo idioma. Para alcanzar una formacién integral. Requerimos espacios de
discusién para la unificacion de criterios metodoldgicos por grados y niveles. Para
optimizar la labor educativa. Se requiere para orientar mejor los procesos
académicos. Es necesario que tengamos unas bases solidas en nuestro quehacer
pedagogico. La comunidad exige un modelo especifico que se adecue a los
intereses de los integrantes. Para darle identidad a una institucién frente a otras.
No es buena garantia para la institucion andar sin un horizonte como rueda suelta.
El modelo aporta credibilidad. Para que todos los profesores vendamos vy
hablemos la misma idea e idioma. Para sistematizar el proceso educativo. Porque
con el modelo nos guiamos y tenemos en cuenta las caracteristicas de nuestros
educandos y del espacio con sus respectivas caracteristicas. Se necesitan
parametros que permitan identificar los procedimientos didacticos. A partir de él,
trazamos un camino, seguimos una secuencia. Para alcanzar los fines del sistema
educativo colombiano planteados en la ley”.

A la tercera pregunta, se respondio lo siguiente:

“Para mejorar la calidad hay que orientarlo acorde a las necesidades de los
estudiantes. Necesidad de unificar criterios. Alcanzar una identidad, un
reconocimiento, alumnos competentes. Para mejorar procesos y metodologias.
Para darle sentido a nuestro quehacer pedagdgico. Permite operacionalizar la
relacion que se propicia entre el docente, el saber y los estudiantes. Forma como
una sociedad organiza los procesos de ensefianza aprendizaje de acuerdo a una
diversidad de factores. Pone a todos en “sintonia”. Desde las necesidades de los
educandos, los recursos y alternativas que les ofrecen tanto la sociedad como el
sistema educativo. Desde la formacion integral de los alumnos. Desde las
debilidades que se observan en los procesos de aprendizaje. Desde la no
unificacion de criterios. Desde cada uno de nosotros. Hallar salidas mas rapidas a
problematicas politicas y sociales. Desde el momento en que pensamos que
estamos formando en principios de igualdad y de inclusién. Desde el desarrollo del
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proceso de ensefanza — aprendizaje en la propia aula de clase y desde las
mismas necesidades de la comunidad: una educacién con todos, para todos y con
calidad. Desde la misma filosofia en la cual se expresa el ideal del docente del
estudiante y en general de la comunidad educativa. Desde caracteristicas
personales, académicas y relacionadas con nuestro alumnado. Ofrecer a los
estudiantes una educacion integral que les permita ser de verdad verdad,
auténomos, solidarios y cientificos, hombres y mujeres de pensamiento y accion.
Desde que se trabaje para seres en constante cambio y con ansias de conocer
para un mejor porvenir. Desde la diversidad en el campo educativo, falta de
investigacion y estrategias metodologicas. Desde el momento en que vemos la
situacion econdmica y necesidades de la comunidad. Desde los diferentes
cambios de la sociedad actual. Necesidades socioeconomicas, espirituales
culturales y académicas. Mejoramiento de la interdisciplinariedad por areas. Desde
la necesidad de cualificarnos y hacer mas “facil” y efectivo el trabajo para las
personas que vivimos la experiencia. Desde la propuesta y filosofia de la
institucion. Para llegar a acuerdos y definir estrategias comunes. Desde el diario
vivir en la comunidad, en el aula. De las mismas necesidades percibidas por los
alumnos. Necesidad de un espacio de discusion y acuerdos sobre metodologias
de trabajo. Desde la transformacion y globalizacion del mundo. Desde la
diversidad de nuestra poblacidon. Para materializar la mision — vision que tiene la
institucion. Desde la propia comunidad educativa ya que tener dicho modelo, nos
permitiria identificarnos. Desde la necesidad de que se tengan los mismos criterios
desde el preescolar hasta la media. Desde la falta de unidad de criterios
pedagogicos. Desde la academia y desde la convivencia. Permite caminar sobre
un horizonte previamente sustentado. La sentimos por que cada educador ensefia
desde el modelo pedagogico que le aporta su experiencia, practica o
conocimiento... el alumno puede verse perjudicado ya que al ser promovido al
grado siguiente se encuentra con un modelo pedagdgico diferente. Todo modelo
pedagogico debe tener un enfoque de un autor o pedagogo. Desde la integracion
de saberes y la apropiacion de mas y mejores conocimientos. Desde la
recontextualizacion de la realidad social frente a las politicas del estado y a la
situacion educativa como una alternativa de respuesta a ella. Creo firmemente que
en la institucién educativa existe un modelo pedagdgico que nos falta entender,
promover y consolidar. Desde la carencia de ideologias pedagdgicas las cuales
aporten de manera positiva un estatus de formacion. Desde el hacer y la pluralidad
de miradas”.

Con base en todos estos valiosos aportes, podriamos decir que es una necesidad
sentida relacionada con el modelo pedagdgico, que se brinde una cierta
uniformidad de criterios, que proporcione una mirada sobre lo pedagdgico que
permita una adecuacion a las exigencias del mundo contemporaneo. De alli que
aparezcan metaforas como “norte”, “referente”, “carta de navegacion”, “mirada”,
etc. También hace referencia a lo metodolégico en tanto se presume que un
modelo pedagdgico debe proporcionar estrategias para trabajar de mejor modo
con los estudiantes. Se dice que representa al ideal educativo, y como ideal,
marca una pauta a seguir, es decir, no se le exige a lo real una absoluta
correspondencia con el ideal.
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En fin, la transcripcion de dichas definiciones dadas por docentes y directivas es
mucho mas elocuente que una posible interpretacion de las mismas.

Esta solicitud por parte de docentes y directivas de un “norte” que logre una cierta
unidad en el trabajo, refleja en cierto sentido una “angustia” generada en una
institucion que en principio no encontré referentes en el medio para realizar un
trabajo diferente, que no reprodujera los mismos esquemas que podian hallarse
en la mayoria de las Instituciones Educativas de la ciudad. La idea era explorar
alternativas bajo la hipétesis de que la mera reproduccion del mismo esquema
educativo ya adoptado en dichas instituciones, terminaria por generar un
contrasentido al darse los mismos procesos de exclusion y, mucho mas delicado
aun, se generarian consecuencias graves en términos de la seguridad misma de
docentes, directivas y demas integrantes de la comunidad. Era demas innecesario
propiciar semejantes tipos de situaciones, donde la simple restitucién del derecho
al excluido podria funcionar mejor.

La JAG en su momento, dio inicio a una tradicion y poniéndolo en lenguaje de la
investigacién educativa, no encontré en el medio un estado del arte en relacién
con su propuesta que le permitiera fijar un rumbo determinado. Tan solo la
voluntad moral y la responsabilidad civil de responder a una muy dificil situacién
social de una gran cantidad de jovenes excluidos del sistema educativo y la
necesidad de brindar una oferta educativa de la que se carecia en la comuna 15
por aquel entonces.

Conscientes de esta dificultad, interpretamos la solicitud de la comunidad
educativa de un “norte” como resultado de un impacto natural que deberia darse al
encontrarse directivos y docentes con wuna propuesta de semejantes
caracteristicas que dificilmente podia medirse o encasillarse en los modos
tradicionales de trabajar en educacion. Dicho impacto obedece en buena medida a
la apreciacion de que en este espacio a partir de 1994, no se observa uniformidad
en el accionar institucional y por ello la sensacién de desorientacion y falta de
norte que se describe. Esta falta obedece mas al criterio administrativo de no
hacer de la escuela un lugar esquematizado, con una teleologia muy claramente
definida como es propio de otras instituciones, sino un espacio donde la libre
iniciativa pueda aflorar; por ello la nocion de “autonomia” resulta tan dificil de
aceptar y comprender teniendo en cuenta que es leida por algunos como
libertinaje. La autonomia es la posibilidad de que un sujeto racional se enfrente
con multiples situaciones diversas y se enfrente creativamente a las mismas. Es
libertad responsable y dolorosa; dolorosa por que seria mas facil si encontraramos
manuales para guiar nuestras acciones. Sin embargo la JAG como la vida, en vez
de tratar de uniformar los lenguajes o el pensamiento, sugiere principios los cuales
docentes y directivas deben emplear al estilo de una caja de herramientas, las
cuales nos prestan su ayuda, pero es finalmente nuestra libre determinacion la
que nos dice como usarlas.
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Siendo consecuentes con lo anterior, y acorde con los aportes del pensamiento
politico®, en la JAG tanto desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y desde
esta propuesta de modelo pedagdgico, no es posible definir éste ultimo en
términos de una teleologia, es decir, un “norte” hacia el cual llegar, sino que un
modelo de estas caracteristicas se corresponde con una propuesta deontoldgica
donde se obra a partir de principios que en definitiva no marcan una ruta de
accién, sino que proponen un marco al interior del cual directivas y docentes se
mueven con libertad y libre aceptacion.

En este sentido iremos precisando mas en lo sucesivo qué podemos entender por
un modelo pedagdgico enmarcado en una deontologia.

Por ahora, el paso siguiente en este trabajo es la determinacién del marco teérico.
Nos hemos encontrado que frente a este aspecto hay dos alternativas: un marco
tedrico nos presenta reflexiones previas que respecto a un determinado asunto
han hecho varios autores y escuelas. También existe la alternativa de que si la
experiencia es novedosa, se realice un marco tedrico exploratorio el cual, recurre
a lo vivido para extraer nociones que nos faciliten el consecuente desarrollo de la
investigaciéon. Hemos decidido adoptar esta ultima via, pues acorde con lo que
expresamos arriba, la experiencia de la JAG no contaba en su momento con
antecedentes especificos.

¢ Especificamente en la filosofia moral kantiana.
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2. MARCO TEORICO

Para realizar esta parte indagaremos como se ha hecho pedagogia en la JAG
desde la experiencia misma de directivas y docentes. Para ello, les solicitamos a
algunos que relataran por escrito alguna experiencia con sus estudiantes en la
cual una situacion dificil pudo ser transformada positivamente mediante una
accion especifica. Es posible también encontrar en la presentacion de estos
casos, en los que los docentes no se remitieron a relatar acontecimientos
especificos, sino que presentan una reflexion general en referencia a lo que se
considera debe ser el ejercicio docente en esta institucion. Consideramos que
dicho modo de proceder también se presta para los objetivos que buscamos con
este trabajo.

Hemos querido que este apartado no sea considerado como una posible guia de
acciéon, pues no es una generalizacion, si se hallan a futuro casos semejantes.
Buscamos demostrar que otro curso de accion pedagogica es posible sin tener
que llegar a la practica de la exclusion.

Nuestro objetivo es también, que a partir de este cumulo de experiencias, extraer
los rasgos de lo que podria considerarse como una pedagogia en el marco de la
inclusion. No se descarta la ayuda que los tedricos de la pedagogia pueden
brindar al respecto; sin embargo, hemos querido en un principio dejar que los
hechos “hablen”, y a partir de alli buscar posibles puntos de conexiéon con los
aportes de los tedricos, pues consideramos que la particularidad de los casos que
la educacidon nos presenta en la cotidianidad, no nos permite que esta misma
cotidianidad sea violentada por esos mismos marcos teodricos de los cuales,
pensamos, terminan siendo fruto de descripciones etnograficas particulares. Si se
quiere hemos optado mas por Aristdteles que por Platén’ en esta propuesta
metodoldgica.

Veamos pues algunos casos:
2.1. Presentacion de casos
CASO 1: Vinculo

Cada semestre ingresa un buen numero de estudiantes “‘NUEVOS” a los
diferentes CLEI, y al caso al que me voy a referir es comun a muchos estudiantes.

Los estudiantes que tienen los pies sobre la tierra, los que saben qué es lo que
quieren, hacia dénde van, estan centrados en sus objetivos, son de facil manejo,
son sociales, colaboradores, emprendedores, etc., es decir, con ellos (as) no hay

7 Esta referencia a los grandes filosofos de la antigiiedad, tiene como fin establecer, grosso modo, la oposicion
entre un marco teérico donde la teoria precede a la practica, o, uno donde la practica termina por consolidar la
teoria. Sin procurar una exégesis demasiado rigurosa de los autores mencionados, es la clasica oposicion entre
idealismo y realismo.
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ningun problema. Pero caso contrario es con aquellos que Illamamos
“PROBLEMA” como fue Marcos®: él estudié en la jornada diurna, deserté y volvié a
ingresar esta vez a la jornada nocturna; era un muchacho conocedor de la calle,
sin norte, sin sociedad y consumidor de drogas. Cuando ingresé era apatico, se
ubicaba en los extremos, no tenia amigos, era agresivo y cuando intervenia con
algun comentario, lo hacia con doble sentido, vulgar, morboso y no toleraba
llamados de atencidon porque a él no tenia porque regafarlo ni alzarle la voz nadie.

Algun dia aparte, abordé a Marcos, le di algunos consejos, entre ellos la
importancia de obedecer por mero respeto. Desde esa charla, empez6 a mostrar
interés por realizar las actividades e integrarse al grupo.

Durante las clases fuimos implementando actividades ludicas, recreativas y de
integracion donde los participantes se deben coger de manos, realizar actividades
con baldn por parejas, realizar competencias por equipos etc. Es decir aprender a
desarrollar el trabajo en equipo; asi, Marcos, mostré aptitudes deportivas, hizo
parte del equipo de microfutbol de salén, compitié en el torneo interclases y ha
mostrado mucha empatia con sus companeros. Ahora tiene su grupo de amigos,
se integra mucho con las companeras, es colaborador, hace respetar las clases,
es muy participativo y se ha convertido en el lider jocoso del salon. Mejord su
asistencia, porque antes no aguantaba la jornada y se le nota la disminucion en el
consumo de drogas.

Me da mucha satisfaccion cuando entra y me saluda de mano sonriente, alegre,
contento o simplemente desde el segundo piso me dice: “profe... en la buena!”.

Guillermo Acevedo Moreno
Maestro de Educacion Fisica
Jornada Nocturna

E. JAG

CASO 2

John Jairo es una persona especial para nuestra satisfaccion. Pero, ¢ por qué es
especial?

El ingres6 a cursar el CLElI 5 en enero de 2002. Llevaba varios afios
desescolarizado porque en las instituciones donde habia acudido a matricularse
para continuar sus estudios, le negaban su ingreso o si lo aceptaban a los pocos
meses lo “echaban” debido a su “comportamiento”.

El José Acevedo y Gomez lo admitié sin ninguna exigencia (carecia de dinero para
pagar la matricula, no tenia completa la documentacion), €l se comprometié a
reunirla y entregarla en la secretaria.

¥ Todos los nombres de los estudiantes han sido modificados con el fin de proteger su privacidad.
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En las primeras semanas de estudio se mostré6 como una persona reservada,
desconfiada, poco dado a los amigos, ausente frecuentemente de clase, irritable,
inconforme, de muy baja autoestima, entre otros aspectos.

A medida que se fue interactuando con él, a partir de las clases de literatura, logré
establecer un vinculo de amistad que me permiti6 acercarme mas a él,
escuchandole y valorandole su capacidad para la discusion y la argumentacion ya
que era una persona aficionada a la lectura, sobre todo a aquella que estuviera
relacionada a la politica, la filosofia, el socialismo, etc.

En nuestras conversaciones me dijo que él era consumidor de droga. El consumo
lo habia iniciado desde muy temprana edad como unico escape para afrontar la
situacion familiar y econdémica por la que atravesaba.

Era frecuente verlo llegar a clase bajo los efectos de la droga. Cuando estaba
drogado queria intervenir en clase proponiendo temas que a él le interesaban vy
cuestionaba el papel de la educacién, la sociedad y la clase politica. Era dificil
establecer el dialogo y lograr que otros compareros expresaran sus opiniones.
Mas que dialogar, sus intervenciones se convirtieron en mondélogos. Era muy
reiterativo en sus temas.

Consideraba a la droga como parte esencial de su vida. Le encontraba todos los
beneficios que se requerian, para poder ajustarse a una sociedad cada vez mas
excluyente y demandante. No admitia ningun comentario negativo frente a la
droga.

Consideré que John Jairo tenia que llegar a darse cuenta de los efectos negativos
que la droga causaba en su personalidad. Empecé a reconocerle sus capacidades
intelectuales, a motivarlo para que continuara sus estudios universitarios, a
permitirle discutir textos leidos por él y no asignados en las actividades propuestas
para los demas compaferos de grupo. A insistirle en la necesidad de que se
confrontara consigo mismo antes y después de haber consumido algun tipo de
droga. Estas reflexiones se las hacia a veces en forma publica y otras en privado.

En cierta ocasion se me arrimoé y me pregunto: “; es verdad que usted cree que yo
si sirvo para algo? ¢Qué yo si puedo continuar con mis estudios universitarios? Es
que yo no creo en mi, lo mismo que mi familia. Es la primera vez que escucho a
alguien hablar bien de mi y que crea que yo puedo alcanzar una formacién
universitaria... profe, le juro que lo voy a pensar y trataré de dejar la drogadiccion,
pero entienda que eso va a ser muy dificil porque llevo muchos anos en esto y
hasta ahora me siento muy bien haciéndolo”.

El continué sus estudios hasta graduarse en diciembre de 2002.
Cierto fin de semana me lo encontré en la plaza mayorista de Medellin, cargando

mercados y bastante drogado. Me acerqué a él, lo saludé, le pregunté por sus
actividades. Lo noté muy nervioso y tratando de evadirse. Al despedirme le dije:
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“John, 4tu crees que esto es lo que quieres hacer en tu vida y de tu vida?
Recuerda que el unico que te puede cambiar eres tu mismo. No desperdicies esas
capacidades que posees. Si luchas estoy segura de que triunfaras. No te dejés
dominar por el vicio; tu eres un hombre capaz de transformarte. Inténtalo y si
requieres de mi ayuda, sabes donde encontrarme y estoy dispuesta a colaborarte
en la medida de mis capacidades.”

“... Cuando vuelva por aqui no quiero encontrarte en el estado en que te encontré
hoy. Date una oportunidad”. Nos despedimos con un efusivo abrazo deseandonos
una feliz navidad.

Por comentarios de algunos de sus compafieros, supe que habia entrado a la
Universidad Auténoma Latinoamericana a cursar la carrera de derecho.

A mediados de febrero de 2007, llegd a la Institucion y me buscé porque queria
darme un saludo.

Me alegré6 mucho verlo; era una persona diferente. Serio, seguro, orgulloso de su
cambio, agradecido con la Institucion y conmigo. Me conté que habia dejado
definitivamente las drogas y estaba haciendo el tercer afio de derecho en la
auténoma. Que el cambio que habia experimentado en su vida, era el resultado en
un gran porcentaje de su estadia en el JAG y de haber encontrado personas que
creyeran en él. El orgullo era mutuo.

Por lo anterior John Jairo es una persona muy especial para nuestra institucion.

Ruth Amparo Zapata

Maestra de Lengua Castellana
Jornada Nocturna

I. E. JAG

CASO 3: LA INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ACEVEDO Y GOMEZ: UN
CAMINO PARA MATERIALIZAR SUENOS

Es casi paraddjico para mi que, sin salirme del area geografica del Municipio de
Medellin, me encuentro con una institucion que reune en si misma la mayoria de
los paradigmas educativos que poco a poco he asumido como validos, durante mi
carrera docente.

Teniendo en cuenta que solo la igualdad de oportunidades es democracia y el
camino seguro para la formacidn de personas integrales, que vivan felices vy
desarrollen un buen sentido de pertenencia y convivencia social, es necesario que
retomemos un poco el marco que rige el diario vivir de esta institucién a la que
acabo de llegar, porque rompe con todos los esquemas tradicionales y rigidos de
las demas instituciones educativas de la ciudad, y aunque soy consciente de que a
todo cambio en alguna medida, le hacemos resistencia, nos genera incertidumbre,
o hasta nos llena de temor.
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Quiero tener la fortaleza para unirme y reconocer la valentia, de quienes han
venido planeando y liderando los mas revolucionarios cambios a nivel educativo.

Que apoyados en los principios basicos de Autonomia, Solidaridad y Ciencia, han
ido construyendo paso a paso los pilares de una verdadera formacion integral para
sus educandos.

Una educaciéon que genera conciencia, responsabilidad y que cada vez esta mas
cerca de las expectativas de los jovenes, de sus posibilidades, donde su
creatividad, su talento, sus actitudes pueden hacer erupcién sin barreras, donde el
largo de la falda, el tatuaje, el piercing, no determinan tu capacidad de
aprendizaje, donde puedes caminar de la mano de tu mas pronta ilusion, sin ser
castigado, incluso demostrar tu identidad sexual sin ser sefialado.

Aqui donde el uniforme es una opcién, mas no una obligacién®, donde es
bienvenido el que llegue y con las condiciones fisicas y mentales que llegue, aqui
donde el aula no es el unico espacio de formacién, donde sus profesores se
capacitan dia a dia, donde el compromiso es de todos y para todos...

Aqui en esa maravillosa planta fisica, abrazada por esa invaluable calidad
humana, se tiene que estar gestando algo positivo para la educacion...

Por eso cada vez son mas las entidades gubernamentales que nos apoyan, que
creen en nosotros, por eso somos los mas enamorados de este cuento.

Gracias por permitirme hacer parte de este valioso equipo de trabajo.

Gloria Cecilia Gaviria Montoya
Maestra grado 5B
Seccion Gabriela Mistral

CASO 4

Es normal ver en los escudos de los diferentes planteles educativos de Medellin
signos y emblemas tan disimiles como cohetes, atomos, rostros de cientificos,
letras colores y hasta trigos. En el caso de la Institucion Educativa José Acevedo y
Gomez lo primero que vemos cuando entramos a la sede principal es un circulo en
el que una figura humana, tomada del patrén de Vitruvio dibujado por Leonardo Da
Vinci, es la figura protagénica. Esta, ubicada en la mitad de un atomo, simboliza la
prioridad que se le debe dar al ser humano y a la ciencia.

? Es de anotar que el uniforme si es obligatorio en la institucion, es un minimo que se le exige a todos. Lo que
la profesora quiere expresar es que en el modo de llevar este minimo, la JAG da libertad y no se preocupa si
se acompaia con piercing, cachucha, si la falda va alta, etc., en consonancia con el principio constitucional
del libre desarrollo de la personalidad.
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Pareceria una simple demagogia que cualquier otra institucion podria tener
igualmente en sus insignias. Sin embargo, en el plantel educativo si se toma al ser
humano como centro del modelo educativo, pues es a partir de él que se elaboran
desde el curriculo hasta las sanciones, que son tomadas no como “castigos” sino
como “oportunidades” para permitirle al individuo mejorar sus procesos de
conducta.

Cristian, por ejemplo, es un joven que fue expulsado de otros planteles por su
aparente mal comportamiento. El Unico sitio en el que pudo encontrar un espacio
para continuar sus estudios académicos y terminar su proceso formativo en la
educacion basica y media fue nuestro plantel. Aqui se le siguieron multiples
procesos para hacerlo entrar en razon de sus errores y de la oportunidad que él
solo tenia como individuo para poder llevar a cabo su propio proyecto de vida.
Fue, precisamente, gracias a multiples oportunidades y dialogos con los
profesores y el propio rector que pudo consolidar la primera parte de sus suefos:
graduarse e ingresar a una universidad. Claro esta que no fue un camino facil,
pues en un comienzo parecia no importarle en absoluto lo que sucedia dentro de
las aulas, aun teniendo capacidades para ser uno de los alumnos brillantes en su
respectivo grado. Hoy en dia, él es una fiel vivencia del espiritu acevedista.
Estudia derecho en la U. de A. y Ciencias Politicas en la Universidad Nacional,
Sede Medellin, ademas de ser un fiel colaborador en el area de media técnica en
Negocios Internacionales que promueve la Institucion. Sin embargo, no hubiera
sido, probablemente lo que hoy es si no se hubiera priorizado sobre él como sujeto
y ante todo como ser humano en el momento de elaborar las sanciones y los
castigos.

Werner Arnulfo Naranjo
Maestro Educacion Artistica
I. E. JAG

CASO 5

Hay momentos en nuestra labor docente de insatisfaccion, al creer que no vale la
pena, que no se hace nada, pero al ver a Juan a quien llamaré de esa manera me
hace pensar que si vale la pena, que tiene mucho sentido y la lucha del dia a dia
si da frutos. Juan fue un estudiante de la |. E. José Acevedo y Gémez del grado
décimo en el afio 2002, con muchas dificultades generadas por el consumo de
drogas psicoactivas, lo que inevitablemente se reflejaba en su bajo rendimiento
académico.

Soy una convencida de que realmente los que necesitan ayuda y toda nuestra
atencion como educadores son estas personas que como Juan presentan esta
serie de dificultades en su vida escolar.

Pero volvamos a lo que pas6 con este estudiante. Estaba en un grupo que

académicamente tenia un bajo rendimiento, con dificultades comportamentales y
en donde existia consumo de drogas como ya lo he dicho.
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Inicio con dialogos constantes personalizados y en grupo, no como juez, o con el
propésito de aplicar sanciones; todo lo contrario, tratando de analizar las ventajas
y desventajas para la vida del como se habian iniciado en las drogas y tratando de
todas las formas posibles de que sofiaran con un mundo mejor. Considero que
logré establecer un vinculo fuerte, lo que permitia que fueran sinceros y
reconocieran en cada momento lo real de la situacién. En lo personal, Juan era
receptivo e intentaba de todas las formas posibles de mejorar; una semana no
presentaba dificultades y trataba de llegar a la institucion sobrio, pero a la
siguiente se presentaba algo. Al hablar con él, me decia: “...voy suave”, “suave”
en su lenguaje es: “...estoy disminuyendo, tranquila que yo paso el aino”. Lo
abordaba no solo en el aula de clase, sino en cualquier espacio de la institucion
siempre de manera afectuosa y recordandole constantemente la necesidad de ir
mejorando, de sofar, que lo grave no es caer sino quedarse en el suelo.

La institucién en su politica de inclusion, que no es solo dar el cupo a todas las
personas que requieran de ello, sino, que busca estrategias educativas que si
logren reparar, me recordaba que el sentido era ayudar, y que se sientan personas
sociales con muchas potencialidades. A Juan, siempre traté de hacerle
comprender y que ahora estoy convencida, de que lo logrado fue precisamente
eso, reforzarle lo importante que era como persona, con muchas fortalezas y
muchas debilidades, pero que tenia todo para convertir éstas en fortalezas, que
era un SER especial, que podia dialogar conmigo de lo que fuera y que siempre
estaria dispuesta a ESCUCHARLO, sin sentirme escandalizada por lo que me
contara. Es muy importante ESCUCHAR, aprender a leer entre lineas lo que
realmente quieren decir y no lo dicen, por temor a que esa informacion, en su vida
escolar luego sea usada para castigar y no ayudar. Juan logré la promocion al
grado siguiente.

Inicia el grado once, todavia presenta consumo, su rendimiento continua siendo
bajo, es retenido en el grado once. Lo cual lo entristece mucho pero reconoce que
son todas las deficiencias académicas con las que ha pasado los afios anteriores.
Se matricula en la nocturna para terminar, me visita constantemente; un dia
cualquiera le pregunto: § Como vamos con la marihuana? Me contesta: “llevé dias
sobrio, de verdad”; en ese momento no le crei, y volvia y le preguntaba y él me
respondia lo mismo. Hasta que me dice: “jcuando le he mentido?, no tengo
necesidad de hacerlo”. Confieso que tenia mis reservas, pero era verdad, en este
momento, lleva tres afos sobrio. Continda visitandome y nos reimos porque le
digo que ya es hasta bonito, a lo que me responde “...ya no tengo cara de
vicioso”.

¢Vale la pena o no?, nuestra lucha no es estéril como pensamos. No sélo es la
historia de Juan, tengo muchas otras que hacen que mi labor cada dia se
dignifique mas, y no sdlo tiene que ver con consumo de drogas sino con maltrato,
con falta de afecto, de reconocimiento, en todos ellos hay un factor comun para
lograr hacer un vinculo fuerte y lograr ayudar a que vuelen alto. Y ES EL AFECTO
Y LA ESCUCHA, hasta ahora me ha dado muy buenos resultados.

32



Pedro es otro estudiante del grado séptimo, que presenta agresividad con los
companeros. En mi actual cargo como coordinadora, me llevan a este nifio por
agredir al companierito Luis en reiteradas ocasiones. Los llamo a los dos y
empiezo un dialogo: lo primero es escuchar de parte de cada uno su version y
hacer que el otro escuche pero no hable, y concluimos los tres, que la agresion de
Pedro se genera porque el desea fervientemente ser AMIGO de Luis, pero Luis lo
rechaza por no estar en el mismo grupo y por su comportamiento agresivo.
Analizamos la situacién del como podemos hacer dafio a otros sin darnos cuenta y
cdmo podemos ganarnos la confianza de otros y que seamos tenidos en cuenta
sin violencia. Hasta el momento, no son los grandes amigos que quisiera Pedro,
pero entendié que la amistad se gana y no se reclama de esta manera. No solo el
cambio se vio reflejado en el trato con Luis sino en el aula de clase y en la manera
de relacionarse con los otros, busca constantemente ser reconocido.

Hay mucho por hacer. Nuestros estudiantes esperan por ello, no nos cansemos
de escuchar, de dar lo mejor de nosotros, de dar afecto para hacer mas fuerte
nuestro vinculo con nuestros estudiantes; estan avidos de todo lo que podemos
hacer por ellos.

Cecilia Sierra
Coordinadora
I. E. JAG

CASO 6

Al llegar en el 2006 a la institucidn, reconoci practicas educativas y relaciones
entre las personas poco comunes en otras instituciones. Hablaré en especial de
las relaciones con los padres de familia (es de anotar que quienes acompanan a
los alumnos en su mayoria son las madres, cabeza de familia, trabajadoras de
largas jornadas en maquilas, en empresas, o casas de familia). Estas madres al
llegar al colegio en busqueda de una educacion que le propicie a su familia
garantias sociales y la posibilidad de un mejor manana, ven en los educadores
personas que ayudaran a su hijo y a su familia a conseguir este sueno.

Muchas veces pude reconocer en los rostros de estas madres, el valor que tiene la
educacion, y el sentido que deberia orientar las practicas educativas.

“iMire profe! ;qué vamos a hacer con este muchacho (a)?” Cuando se tiene una
madre cansada de su larga jornada de trabajo y preocupada por la situacion de su
hijo, solo surge la pregunta que remite al interés de ambos: ¢ qué hacer?

A las 12: 00 del medio dia, solia ver a una madre que en un dialogo insistente
referia a su hijo consejos para su comportamiento, mientras el joven de 12 afos
abstraido y afanoso deseaba entrar a la institucion. Pregunté entonces a mis
comparferos mas antiguos sobre esta familia, ddndome por enterado de un sin
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numero de eventos, entre ellos discusiones, dialogos frustrados y un rechazo casi
total de la madre por la institucion.

Decidi entonces intervenir de manera jovial al primer momento de la historia que
traia la madre en la solucion de conflictos y en el didlogo hablaba de su
preocupacion por la educacidon de su hijo, del malestar debido a su
comportamiento en la institucion, de la situacion al interior de su nucleo familiar y
de las relaciones deterioradas con los profesores que antes acompafaban al
joven.

Una pregunta dio inicio a una relacién distinta: ¢ por qué estas tan enojada madre?
A lo cual sus lagrimas no dejaron esperar, impidiendo otra respuesta. Luego de un
rato calmada y serena, la madre aceptd la negacion que habia puesto como
barrera para el dialogo reparador, reconocié ademas la negligencia suya, de su ex
esposo, del trato indebido a su hijo.

Sus lagrimas bajaron por los carrillos de nuevo, cuando éstas dejaron pasar los
sonidos claros de su lenguaje, escuché decir de sus labios: “yo voy a cambiar
profe”. Inmediatamente su rostro cansado y confundido tomé otro semblante; se
dio inicio a la restauracion e inclusion del tejido humano de su familia, el padre que
en afos anteriores no ejercia el acompanamiento de su hijo, de otra manera que
con castigos, luego de varias jornadas de dialogo reparador con la madre, decidio
venir a proponer él mismo unas practicas afectivas para con su hijo.

John Mario del Rio
Docente de filosofia
I. E. JAG

CASO 7

En el afo de 2006, en el mes de marzo, tuve la oportunidad de llegar al Colegio
José Acevedo y Gomez, institucion en la cual conoci y mas adelante aprendi y
vivencié acerca de su experiencia de inclusion escolar. Un modelo interesante de
pedagogia que busca reparar al alumno “excluido”, aceptando la diversidad, por
medio de los valores institucionales solidaridad, autonomia y ciencia.

Desde mi experiencia como docente, tuve la oportunidad de compartir y
enriquecerme con un grupo de 30 estudiantes de quinto grado, conformado por 20
hombres y 10 mujeres cuyas edades oscilaban entre los 9 y 16 afios de edad. Era
un grupo que denotaba una serie de dificultades y problematicas sociales como:
familias disfuncionales, carencias afectivas, problemas comportamentales
(hiperactividad con déficit de atencién), problemas emocionales y dificultades en el
aprendizaje, las cuales identifiqué a medida que fui conociendo a estas personitas.

Fue para mi un reto por la heterogeneidad del grupo pero lo que inicialmente
visualicé como una dificultad, se convirti6 mas tarde en una oportunidad.
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Traté entonces de utilizar una metodologia con ellos que fuera participativa,
creativa y ludica; en lo posible con material concreto y planteando situaciones de
la vida diaria; se partia de saberes previos proporcionando espacios para la
investigacion, discusion y participacion activa, dando lugar al intercambio de
conceptos, para construir juntos nuevos conocimientos.

Como experiencia significativa quiero entre mis alumnos, hacer referencia a uno
en especial; Carlos Mario Rodriguez de 10 afios de edad. Su familia conformada
por madre cabeza de familia, dos hermanos, su padre fallecido: procedentes de la
region de Uraba.

Este estudiante presentaba las siguientes caracteristicas: era un nifio
desadaptado al colegio y al aula escolar con problemas de convivencia,
agresividad; situaciones que propiciaron el rechazo del grupo.

Empecé a realizar un trabajo de acercamiento con €l y su familia, convirtiendome
gradualmente en su amiga; pude entrar en su mundo y conocer de él; sus
temores, rechazos, preocupaciones, carencias afectivas y fisicas. Luego de este
acercamiento trabajé con él un programa de nivelacion extra clase que consistia
en aportarle ensefianzas académicas teniendo como elemento primordial al nifio
como persona, necesitada de un acompafiamiento continuo para su formacion
personal, basado en la pedagogia del amor, la cual consiste en brindar una serie
de elementos que permitan el convencimiento de que se sienta un ser amado,
aceptado y libre.

Desde entonces el nifio asumioé una actitud diferente y con la ayuda de Jaime
Alberto Sierra (Rector), se logré afianzar con una orientacion psicologica.

Como experiencia personal entendi que los valores y el modelo humanistico son
fundamentales pero cumplen su suefio noble so6lo cuando son vivenciados vy
practicados. Soy una convencida que el amor y la entrega son milagros que
permiten transformar y reparar a nuestros educandos.
Emma Ocampo Martinez
Profesora titular
CASO 8

MANEJO DE SITUACIONES DE CONFLICTO
Me doy cuenta al intentar describir la experiencia en el manejo de conflictos en la

JAG, de la enorme pérdida por no haber sistematizado cada caso durante los
ultimos doce afios.
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Es inevitable y ademas importante el conflicto para garantizar la armonia en
grupos tan heterogéneos como ha sido la poblacion estudiantil, los docentes y la
comunidad en general de la institucion.

Los conflictos se presentaban y se presentan a cada instante, desde los mas
sencillos como: “Jaime el nifio esta que me pega”’ hasta los mas truculentos
relacionados con el porte de armas de fuego, venta de drogas, militancia en
grupos armados y en fin, una combinacion indeterminada de los unos y de los
otros.

No me voy a referir a los casos que se presentaban porque mi deseo es centrarme
en el “dispositivo” como decia muy socarronamente un maestro de la JAG.

Lo primero que se implemento fue el no temor de los maestros y de directivos para
enfrentar cualquier tipo de problematica. Haciendo una mirada retrospectiva,
pienso que lo haciamos por fisica ingenuidad o por el simple convencimiento de
que por ser maestros nada nos podia pasar.

Segundo, no descansabamos como maestros hasta aclarar las situaciones,
independiente del tiempo que nos pudiera tomar, o de las personas que estuvieran
involucradas en las problematicas, asi fueran personas extranas alal. E.

Tercero, estableciamos un conversatorio con las partes implicadas no para
determinar qué fue lo que habia sucedido, sino las razones que motivaron el
comportamiento; en la mayoria de las veces este procedimiento se acompafnaba
de un dialogo afable directo y sincero e insistiamos en la necesidad de fijar la
mirada en el rostro del otro. En algunos casos era necesario hablar por parte del
rector en un tono airado, vehemente y con expresiones determinantes.

Cuarto: en el dialogo era muy importante y se tenian en cuenta varias cosas: la
ubicacion del espacio, sillas y personas. El estado de animo y la argumentacion; el
movimiento de las manos; la mirada, en fin, todas aquellas acciones y actitudes
que se volvian significativas a la hora de tomar decisiones o de simplemente
hablar.

Luego se hacian las preguntas de rigor: justed, con quien vive? ;donde vive?
Hableme de su mama ¢ qué pasé con su papa? ¢de qué viven? E insistiamos en
la pregunta por ese personaje que no se mencionaba 0 que no aparecia en la
conversacion. Después preguntabamos: ;usted qué piensa del companero? Es
decir, del otro que hacia parte del conflicto cdmo te parece? ;qué te gusta o no
de él o de ella? Y en fin, otras preguntas que surgian de manera espontanea.

Considero importante destacar que existian conversaciones que duraban mas de
cuatro horas, donde aparecian el llanto, la risa y demas sentimientos. Al final todos
terminabamos con un gesto de alegria y el problema llegaba a convertirse en el
inicio de una relacion de respeto por el otro.

36



En muy pocos casos se exigia la presencia de los acudientes; las suspensiones
de la actividad escolar terminaban careciendo de validez y la expulsion definitiva
no era ni siquiera imaginada.

A pesar de este trabajo, en la mayoria de los profesores se percibia la sensacién
de que no se hacia nada por parte de la rectoria para la solucién de conflictos.

Fue asi como la famosa ficha de seguimiento u hoja observador del alumno fue
desapareciendo de la vida institucional; se elimind la mediacion de este
instrumento en la solucidn de conflictos; el maestro y los implicados mediante una
relacion dialégica dirimian las diferencias. El dialogo, lo verbalizado, el asumir al
otro se convirtié en el debido proceso: todo se pactaba de esta forma.

La verdad llega a exigirse como conducta de entrada para el analisis de cualquier
situacion.

Finalmente considero que estas acciones me permiten ir por la vida muy ligero de
equipaje, con el convencimiento de haber escogido una forma diferente y mas
humana de educar.

Jaime Alberto Sierra
Rector - I. E. JAG

CASO 9

EL JOSE ACEVEDO Y GOMEZ
UNA EXPERIENCIA DOCENTE FUERA DE SERIE

“...Por lo general no se han llevado a cabo

procesos de auténtica participacion y, muchas veces,
han quedado excluidos sectores y actores importantes
de la sociedad civil” FLAPE (2006: 2).

Aun esta oscura la mafiana y es un dia cualquiera de febrero de 2004, un tinto con
este profe y me siento a gusto, pues aunque él casi siempre me gane en la
madrugada, es un excelente interlocutor. Un docente que por su apariencia
parece mas conservador de lo que es en realidad. Aunque su aire denote un ser
riguroso, de costumbres firmes, con puntualidad inglesa, crucigramero como
pocos, con gestos de “cucho” y un orgullo no disimulado de estar en una
institucion  diferente, es un personaje que sabe y entiende los principios de
libertad, autonomia y ciencia de mi nuevo colegio.
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De este profe se aprenden muchas cosas: el buen trato, una invariable en esta
‘lucha de clases” que es la docencia; el buen trato hacia el colega, y el buen trato
con el estudiante; una actitud que deberia resumir toda la misién de una
Institucién Educativa. Con él confirmo a Freyre: “...para ser un buen docente hay
que conocer a nuestros alumnos y tener claro el propio saber que queremos
compartir”.

De estas conversaciones mafianeras se va afianzando en mi la firme conviccién
de darme una oportunidad de acceder a la propuesta que, de una forma u otra,
marca diferencia frente a otras propuestas educativas.

El apego mio a la institucion es una simbiosis final de muchas experiencias
adquiridas en el transcurso de estos 11 afios desde que me recibi como licenciado
enla U.deA.

Alli aprendemos unos principios, nos llenamos de ideales sobre la educacion,
trabajamos en abstracto sobre grupos de alumnos que no existen, aprendemos a
recitar a Piaget, Lacan y Freud y el desarrollo cognitivo de seres puros, de
naturaleza tedrica, es decir, de seres sin entornos conflictivos; de seres con
familias “normales”, que no saben del hambre, del subempleo, del
madresolterismo, del abuso sexual de padres y parientes; de jovenes que creen
que la mama es una persona que trabaja afuera todo el dia, o le dicen mama a la
abuela; de personas que, crees, van a cumplir la norma al pie de la letra.

Hablo por contraposicion de todos esos alumnos estereotipados que,- esperamos,
bien sea por la inconciencia de la comodidad o bien por la egoista conviccion de
docente dueno de una disciplina, encontrar en el aula de clase: pelaos ordenados
que esperan un dictador de clase, jovenes entusiasmados por aprender un area,
nifos organizados en fila de salchichas hacia la empaquetadura como lo
representara Stone en “The Wall”

Pero la realidad es otra: “rompes todos mis esquemas”, diria la cancion. Nuestros
jévenes no son de facil encajonamiento. EI medio metro de distancia que los
separa es mucho mas que un espacio. De uno a otro, hay mundos amplisimos de
posibilidades: desde la precaria situacion econémica, hasta la mas alta decepcion
por un mundo perverso y duro que no los deja expresar ni sus rabias, ni sus
apegos, ni sus alegrias, anticuerpos que nos inventamos todos para combatir la
desesperanza.

El Colegio, por sus caracteristicas, exige mas del docente en el aula de clase:
saber indagar con magia de prestidigitador por las historias de cada uno de
nuestros joévenes; saber captar el mensaje oculto detras de cada acto de
indisciplina; saber develar el vacio tenaz de cada impertinencia; saber
“‘encarretarlos” con asuntos que le son tan ajenos a su mundo, como el algebra o
la trigonometria recitados en los estandares nacionales; en fin, la didactica del
aula y del area en particular se tiene que ver afectada, asi lo ignoremos
ramplantemente por variables que no podemos prever y, en consecuencia, revelar
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nuevos insumos para pensar en aspectos como modelo pedagdgico, didacticas,
metodologia y evaluacion. Es asi, como los esquemas se van desmoronando,
maxime, frente a los procesos de evaluacion que permiten al joven ser participe
responsable de la observacion y seguimiento de sus expectativas y logros.

Los modelos pedagodgicos de alguna manera tienen que cobrar vida en los
procesos de aula y eso no sera posible si no tienen en si mismos un componente
de dinamismo, de deconstruccidn y construccion permanente para no dejarlos
abandonados en el marco tedrico y congelado de la legalidad de un requisito mas.

Hay mucho por hacer, mucho por aprender, la experiencia apenas comienza y el
tinto, que ya no es de cortesia como lo era hace tres afos y pico, me deja ver que
los tiempos cambian y seguiran cambiando.

Medellin, mayo 11 de 2007

Gerardo Patiino
Docente de Matematicas
Jornada Nocturna

CASO 10

Palabras que dejan huellas

“Dejamos huella en el otro con nuestras acciones y con nuestras verbalizaciones, las cuales
influyen en el desarrollo de la individualidad de cada uno de los nifios y nifias que asisten a la
escuela”.

Elsa Piedad Cabrera Murcia

En mi experiencia como docente de la JAG, he aprendido con mis alumnos a ir
mas alla de las palabras, los tonos de voz y el lenguaje corporal, para conocer sus
carencias o necesidades e intervenir en sus actitudes y comportamientos, es decir,
no presumo lo que ellos piensan, sienten, dicen o hacen, por ejemplo: “no me diga
mas, ya sé lo que va a decir’; ya sé lo que Daniel esta haciendo en este
momento”; “yo lo conozco como la palma de mi mano y sé que él haria esto”... En
vez de hacer semejantes afirmaciones, trato de escucharlos y de que ellos
aprendan a escuchar, a través de un dialogo reflexivo en el que las preguntas nos
ayudan a establecer compromisos, a examinar la realidad y a explorar la situacion,
a encontrar opciones, estrategias y posibilidades, a determinar qué, cuando quién
lo hara y la voluntad de hacerlo.

En cada situacién sustento mis puntos de vista y opiniones evitando generar
bloqueos o “resistencias” en los estudiantes. Ellos plantean su “vision del mundo”
y los respeto dejando abiertas las opciones que generan la posibilidad de cambio
del estado presente al estado deseado.
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En otras palabras, considero que al tratar ciertas situaciones comportamentales
con los estudiantes tengo en cuenta:

1. El uso de un lenguaje responsable, asumiendo lo que se dice, se piensa se
siente y se hace.

2. El cuestionar las reglas o normas (No debo, hay que, no se puede...)
Muchas de las reglas es necesario cuestionarlas para nuestra salud mental.
No quiere decir que nos convirtamos en unos “antisociales”. Lo que se trata
es de adaptar a la vida de cada quien la decisidon uUnica de tomar las
decisiones por si mismo con respecto a lo que tiene o no significado en su
vida, en vez de repetir automaticamente las reglas con las que en muchos
casos podemos no estar de acuerdo.

3. Detecto cudles son las palabras que con mayor frecuencia usamos en

nuestra comunicacion habitual y el impacto emocional que estan ejerciendo,

asi como el lenguaje corporal y el tono de voz que se utiliza.

Evito los juicios o verdades absolutas.

Pienso en el pasado, precisando las experiencias que se han tenido en

algunos estudiantes en ciertas situaciones.

6. Evito las generalizaciones (palabras como todos, nunca, nadie, jamas, la
gente, uno, es imposible)

7. Estudio la forma de comunicarme conmigo mismo en el dialogo interior y
detecto mis juicios, generalizaciones, reglas, imprecisiones etc.
Modificandolas segun la situacién.

o &

En resumen y de acuerdo con mi experiencia, seria sensato que los maestros (as)
reflexionaramos sobre ;qué uso le damos al lenguaje dentro del aula o en los
pasillos de nuestra Institucion cuando nos relacionamos con los nifios, nifas y los
jévenes?

¢ Cuantas veces nuestro discurso ha generado en ellos una redefinicién de su
identidad sin que logremos percibirlo? ¢Cuantas veces estas palabras cargadas
de acentos valorativos y acompanados de gestos sobrepasaron al otro?

Tomas Vicente Chirinos Peralta
Docente I. E. José Acevedo y Gémez

CASO 11

Lo que considero relevante en mi quehacer cotidiano y que puede generar algun
tipo de impacto en mis alumnos:

1. Lectura de un cuento en forma continua dia a dia, en muchas
oportunidades siempre hay un mensaje, que no siempre guarda
continuidad.

2. Elaboro una actividad ludica que tenga que ver con el tema, clase de por
medio, como minimo.
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3. Trato de establecer una relacion armoniosa con la mayoria de los alumnos,
siendo sincera en mis apreciaciones y en el cariio que les imparto. Con
aquellos alumnos que no tengo mucha empatia realizo un acercamiento
personal indagando por los motivos de rechazo o apatia.

4. La clase conlleva un sin numero de ejemplificaciones cotidianas que
permiten una asociacion mas visible y facil de recordar y de relacionar con
los conocimientos previos, de tal forma que el conocimiento se construya a
partir de lo conocido.

5. Cuando se presentan dificultades, indago con otros compaferos las
posibles causas, si es que a ellos se les presenta la misma dificultad; de lo
contrario, reflexiono en posibles fallas de mi parte y modifico algunas
practicas tratando de minimizar las dificultades.

6. En la parte humana, trato de mantener una relacién de afecto con mis
alumnos brindando carifio, compafia, amistad, pero trato de no
involucrarme demasiado de tal forma que no se pierda el respeto entre
profesor y alumno.

7. Tengo por costumbre eliminar de mi vocabulario palabras que generen baja
autoestima y exceso de autoridad, cuando de llamar la atencion se trata.

Diana Jaramillo Blandén
Area de Ciencias Naturales
Jornada Nocturna.

CASO 12
UNA INSTITUCION DE PUERTAS ABIERTAS

SEMILLERO DE EXPERIENCIAS

En los inicios de la década del 90 empezé a desarrollarse en el colegio una nueva
experiencia pedagodgica con la idea de formar a los estudiantes segun el espiritu
de la constitucion de 1991 que establece, entre otros, el derecho al “libre
desarrollo de la personalidad”'®. La idea primordial de esta iniciativa era responder
de manera coherente a las necesidades educativas de los jovenes de la zona de
influencia que en ese momento se debatian en serias dificultades de orden social:
estudiantes que no tenian acceso al sistema educativo por razones econdémicas,
de ubicacion geografica, por carencia de cupo en otras instituciones; jovenes con
problemas de drogadiccion e incluso algunos que presentaban conductas
delictivas.

Consciente de la necesidad de responder a esta situacion y teniendo en cuenta el
derecho de todos a la educacion se abrid la puerta de la institucion a aquellos
jévenes, y asi muchos de ellos ingresaron a ella. Esta politica que posteriormente
se denomino “de puertas abiertas” dio lugar a una situacion especifica que requirio

10 Constitucion Politica de Colombia, Art. 16.
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de un modelo de trabajo especial para poder seguir a este grupo de estudiantes
particularmente dificiles.

Gracias al concepto de “autonomia escolar’ consignado en la Ley General de la
Educacién, que le otorga a las instituciones educativas la facultad de hacer
adaptaciones curriculares de acuerdo a las “necesidades y caracteristicas
regionales””, el rector asumio el riesgo de romper con el modelo curricular
tradicional y conformé un nuevo grupo con aquellos estudiantes; no le asign6 una
distribucion académica especifica, propuso un estilo de trabajo no tradicional y
asignoé este grupo a la profesora Doris con una sola indicacion: hacer lo que
pudiera con él para sacarlo adelante; fue una experiencia complicada pero que
dejo resultados muy interesantes a los cuales hizo referencia la misma profesora
en el Foro Educativo del Municipio de Medellin del afio 2005.

Mediante una lectura permanente del quehacer educativo a través de la
evaluacion institucional, se ha procurado afrontar de la mejor manera las diversas
situaciones derivadas de esta politica de apertura, lo cual ha dado lugar a una
experiencias educativas, algunas con muy buenos resultados y otras no tan
exitosas, pero que se han ido constituyendo en un verdadero patrimonio cultural
que ha servido para iluminar nuestra practica pedagdgica. Esta lectura ha sido un
elemento dinamizador que nos ha llevado a la transformacién del modelo
institucional a tal punto que, si se hiciera un analisis comparativo de un afo a otro,
podria encontrarse notables cambios en el modo de proceder, lo cual es menos
perceptible en otras instituciones de caracter educativo cuyo modelo tiende a
mantenerse a lo largo de los afos.

Una de las experiencias ha sido la de la llamada “jornada contraria” entre 1998 y
1999, con la idea de ampliar permanencia de los estudiantes en el colegio. Como
puede derivarse del mismo nombre, la jornada contraria se desarrollaba en las
horas de la tarde para los estudiante que tenian su “jornada de estudio” en la
mafana, y en la mafiana para los que tenian su “jornada de estudio” en la tarde. A
ella asistian los estudiantes a ver la asignatura de inglés y el area de artistica y se
organizaron varios niveles y posibilidades de eleccién para responder mas
adecuadamente a sus intereses y niveles de aprendizaje.

Asi mismo, con el fin de humanizar la evaluacion del rendimiento escolar, se han
buscado diferentes formas de trabajo, se ha discutido el asunto en el espacio
pedagogico —una hora semanal que se establecié para la reflexién pedagdgica en
el afo de 1999- se ha convocado a los estudiantes de bajo rendimiento a consejo
de profesores, no solo para llamarles la atencidon por su abierta falta de
compromiso sino, de modo especial, para escuchar sus inquietudes, entender
mejor su situaciébn y poder ofrecerles la ayuda mas conveniente; se han
organizado jornadas pedagodgicas para hablar del tema, y se han elaborado
diversos instrumentos hasta llegar elaboraciéon de “Mis Notas”, instrumento de

''Cf. Ley 115 de 1994, Art. 77
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evaluacion adoptado actualmente por la institucion, en cuya elaboracién los
propios estudiantes han tenido una participacion importante.

Cabe recordar el caso de un estudiante de 10° grado que no lograba asimilar los
conceptos de las areas de humanidades (Filosofia, Inglés, Ciencias Sociales,
Lengua Castellana), sin embargo, era particularmente habil en Ciencias Naturales,
Matematicas, Tecnologia...; este estudiante no solo demostraba interés por el
estudio de estas areas sino que también tenia un taller de electrénica en su casa;
a pesar de no rendir en la asignatura del Inglés, estudiaba el Japonés como
herramienta que le servia para sus aficiones practicas. Después de un debate
amplio se consideré pertinente promover al estudiante asi no cumpliera con las
condiciones de promocidén establecidas en ese entonces. Esta decision fue
ampliamente conocida por él y su familia porque no se trataba simplemente de
resolver un problema de momento sino de entender una situacién concreta que
merecia una respuesta ldgicamente humana.

En otra ocasion, una estudiante se presenté a la coordinacién muy ofuscada a
decir que no estaba de acuerdo con una nota insuficiente que le habia puesto el
profesor Lengua Castellana. Al hablar con el profesor, también muy molesto no
queria hacer caso a este reclamo y fue necesario hablar con los dos para resolver
el conflicto. Se notaba de parte de la estudiante una actitud negativa hacia el
profesor y hacia la clase que era necesario analizar con el profesor; pero,
efectivamente, la asignacién de insuficiencia era justa pues la joven misma
reconocio que no presentaba los trabajos. Intentar llegar a un acuerdo era dificil
porque cada uno estaba centrado en el asunto de la “nota” y no en la solucién del
problema. Luego, hablando con los dos y, procurando bajar el clima de la
discusién, lograron entender que la nota era lo de menos, porque lo que importaba
era comprender la situacidén y ponerle remedio. Sélo asi, después de este dialogo,
la estudiante entendié que el profesor tenia la razén, aceptdé la nota y se
comprometio a mejorar. También el profesor se dio cuenta de la necesidad de
interesarse mas por la situacién de la joven y mejorar su relacién con la
estudiante.

Situaciones como estas fueron objeto de reflexion por parte de los educadores las
cuales llevaron a la conformacion de un modelo orientado a promover la
autoevaluacion entendida como una competencia para la vida. La experiencia ha
sido reconocida por la alcaldia de Medellin en el Premio Medellin la mas Educada
y la Secretaria de Educacién con PROANTIOQUIA y la Fundacién Corona hicieron
una publicacion acerca de esta experiencia en la revista Buenas Practicas en
Educaciéon como experiencia innovadora.

Otra experiencia que merece destacarse ha asido la manera como se desarrolld
el proceso de fusidbn de los cuatro establecimientos educativos que ahora
conforman esta institucién. Debido, tal vez, a la forma autoritaria e improvisada
como se llevo a cabo esta modificacion estructural por parte del Estado, en varias
instituciones el proceso de fusion ha sido desarticulado e incompleto de modo que
en algunos no ha sido mas que la absorcion de varios establecimientos por parte
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de otro o, peor aun, una yuxtaposicién de entidades educativas agrupadas que en
realidad funcionan separadamente. En la nuestra, el proceso, aun habiendo sido
dificil y doloroso, ha tenido caracteristicas especiales: se ha aprendido, nos hemos
integrado, se ha procurando ajustar las diferencias. Nos hemos enriquecido
notoriamente y el proceso ha llevado a la conformacion efectiva de una sola
institucion.

La inclusion escolar, una practica que ya desde antes de la fusion, se
desarrollaba, de modo especial en la anterior Escuela Gabriela Mistral, con la
politica de puertas abiertas ha continuado en toda la institucion.

Considero importante mencionar la experiencia de un nifio que llego ya iniciado el
afo escolar 2006 a la Sede Republica de Costa Rica. Cuando la mama se
presento para que le asignara grupo en preescolar, en un primer momento no fui
consciente de la presencia del nifio. Al verlo a su lado me causé mucha impresion
porque tenia rasgos fisicos muy particulares: su cabeza era grande vy
completamente deforme, ojos salidos de 6rbita y muy brotados, traqueotomia y por
lo tanto no hablaba; que me produjeron en primer momento una sensacion de
rechazo e incluso de ofuscacién con la madre que me ponia en situacion
incomoda; pero enseguida vino a mi mente todo el recorrido que debié haber
hecho esta sefiora antes de venir aqui y que seguramente habian sido igualmente
rechazados en otras partes.

Me dispongo entonces a acogerlo con carifio y le asigné grupo. Como es de
suponer, para la profesora no fue facil acogerlo y, menos aun, para los nifios del
grupo entre otras cosas porque el nifio les hacia monerias y los companeros,
obviamente se asustaban. Al principio la profesora, sintiéndose impotente, se me
acercO muy preocupada y me dijo que no sabia que iba a hacer con este nifio.
Igualmente yo no sabia que hacer pero le dije que contara con mi apoyo;
hablamos de la situacion de rechazo que debia vivir él con su mama y le pedi que
hiciéramos toda nuestra parte para responder a este reto educativo.

Para los nifios era dificil aceptar esta situacion y fue necesario hablar con ellos
para ayudarlos a aceptar y acogerlo en su diferencia. Uno de los nifios no logro
adaptarse y fue necesario cambiarlo de grupo; pero los demas, después de
explicarles la situacion del compafierito se adaptaron de tal modo a él que no sélo
lo acogieron sino que empezaron a ayudarlo, a compartir y a jugar con él.

En algunos momentos empezd a armar pataletas, probablemente para llamar la
atencion, y fue necesario hablarle con cierta dureza y no dejarse llevar por el mal
llamado “sentido de compasion” para ayudarlo efectivamente. También se realizo
un proceso de integracion con la mama puesto que en algunos momentos parecia
desentenderse de la situacion de su hijo.

De este modo el nifio recobré en gran medida la estima de si mismo, se sintio

reconocido en su dignidad, encontré un ambiente de acogida y cambié de manera
evidente la expresion de su rostro. Del mismo modo la madre se sintié acogida en
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el colegio y, en consecuencia, el clima familiar se modificdé positivamente,
favoreciendo asi las condiciones de vida del nifio. Y algo muy importante fue como
los companferos “normales” no solo aprendieron a convivir con este nifio “extrafio”
sino que con la ayuda de la profesora se convirtid el grupo en un valioso
laboratorio de salud mental en la medida que han aprendido a reconocer en
aquellos rasgos extrafos, la figura de un nifio enfermo que requiere ser tenido en
cuenta, valorado y amado.

Asi mismo otras practicas tales como la capacitacion docente, el programa de
gestion escolar, el desarrollo de la Media Técnica, asi como el grupo de
zanqueros, de teatro, de musica, abren espacios diferentes a ciertos estudiantes
que no logran someterse al rigido esquema de la formacion académica. De hecho,
ante una recriminacion del rector a un estudiante porque “no hacia nada”, después
de haber repetido varios afos, la respuesta de uno de los estudiantes del grupo de
musica fue algo asi: “...rector, yo si he hecho mucho aqui, he aprendido a tocar
muy bien el saxofén”.

Obviamente no han faltado dificultades inherentes a esta politica de “puertas
abiertas”. En estas circunstancias ha sido muy importante acoger la diferencia y
ser tolerantes para ayudar efectivamente a los estudiantes en su proceso de
crecimiento. Algunos estudiantes usan piercing, llevan el uniforme de cualquier
manera, tienen el cabello a su gusto, practicas que en otros colegios son
restringidas mientras que para nosotros estas manifestaciones son insignificantes
desde el punto de vista de la conducta. Al aceptar esta serie de practicas, la
institucion ha debido, muchas veces, jugarse la imagen y ser objeto de critica; sin
embargo, la experiencia nos ha demostrado que, en el fondo, son formas de
expresarse de los estudiantes que al ser interpretadas se convierten en mensajes
que sirven para orientar el proceso pedagdgico. De hecho no es raro que algunos
se recorten el cabello o que empiecen a llevar el uniforme de la manera
supuestamente correcta una vez que se han sentido aceptados.

Para muchos es dificil aceptar la autoridad presentan tendencias agresivas, con
rasgos de hiperactividad, con dificultades de aprendizaje; incluso llegan a la
institucion algunos con tendencias libertarias que, en esta politica de apertura, han
logrado demostrar un gran potencial humano.

La institucion ha debido arriesgar, en cierto modo, su imagen y por esto ha sido
objeto de critica en ciertos sectores de la comunidad por un aparente “desorden”
derivado del ambiente de apertura que la caracteriza. Obviamente la apertura no
es un ambiente de anarquia y por esto se ha llegado a definir dos normas
fundamentales de convivencia: el respeto y la disposicion de trabajo. Esto ha
servido para crear con los estudiantes relaciones mas auténticas y modos de
proceder mas estables, definitivos y acorde con su propio modo de ser.

Se constata asi que la libertad, con todos sus riesgos, es un terreno propicio para

el florecimiento de las mas variadas semillas. “Todo lo que es libre es
potencialmente divino”, escribe Chiara Lubich reconocida psicéloga italiana.
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En este ambiente de libertad, no muy facil de comprender, se ha definido
progresivamente el modelo educativo de la institucibn como puede verse en el
libro “Escuela y Constitucion Politica — Una experiencia de inclusion escolar’
publicado con ocasion del Foro Educativo Municipal del afio 2005 y presentada en
el Foro Educativo nacional del mismo afio.

Se ha debido asumir riesgos, ha sido necesario desacomodarse
permanentemente; pero también se han hecho experiencias interesantes que
sefialan un camino de posibilidades para una estructura educativa que requiere
transformaciones radicales para ofrecer una educacion acorde a las condiciones
reales de los estudiantes de hoy.

Guillermo Le6n Ramirez G.
Coordinador

CASO 13

JOSE ACEVEDO Y GOMEZ ]
SU FILOSOFIA EN CONJUNCION CON LA MUSICA

La musica puede ser considerada como una disciplina cientifica que tiene relacion
con la realidad, se vincula a la vida, al trabajo, a las relaciones humanas, a la
escuela, la familia, la patria.

Las instituciones donde se da al individuo la opcion de las artes en todas sus
manifestaciones o en algunas pueden lograr introducir nuevos elementos que
permiten el desarrollo de un individuo estéticamente preparado para apreciar,
comprender, escuchary crear.

El programa de educacion musical de la JAG actua como un mediador entre el
contexto y la vida social, en una sociedad donde encontramos un duelo entre lo
rigido y aquello que pueda generar sentido y posibilidades de ser, un
enfrentamiento constante entre el pensar y el actuar, algo asi como dos polos que
se oponen en la existencia de la sociedad, sociedad que limita la musica sélo al
entretenimiento.

Cada estudiante es un recurso constante para la sociedad, si la vida es una
busqueda por la identidad y la diferencia, no podemos imponerles obstaculos que
impidan su constante desarrollo, que impidan el interés por las costumbres; jqué
mejor que la musica para conocer nuestras raices, nuestro folclor, nuestros
antepasados, nuestra herencia cultural, se procura este espacio donde el sujeto
pueda tomar parte y optar con libertad, donde el individuo no tenga miedo de
explorarse a si mismo, de opinar a favor o en contra de su entorno, de tomar
decisiones, de ser él quien forje su cultura, que valore su vida, que se dé a una
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realidad o que simplemente se identifique por medio de la musica como un ser
participe del mundo, de la ciudad o del barrio.

La musica es un agente liberador, que hechiza, y la educacién musical es la
herramienta importante para realizar un trabajo por medio de nuevas estrategias
pedagogicas orientadas hacia la preocupacion del estudiante por su cuerpo. Por
medio de ésta logramos la educacion del cuerpo, recuperando asi la dimension
real de nuestra corporeidad y ajustarla a una exigencia del cuerpo como fuente de
goce.

Los nifios, jovenes y adultos necesitan de la musica para desarrollar
personalidades integradas y comunidades democraticas. Las instituciones
educativas deben estar en condicion de brindar un buen programa para la
formacion musical sin necesidad de crear grandes musicos, sino de desarrollar
posibilidades para una actividad creadora que propicie al individuo amplias
oportunidades para desarrollar su capacidad de abstraccién, de atencion, su
motricidad, su trabajo individual y en grupo, el lenguaje, respeto por él y por el
otro.

Por medio del programa de educacion musical, se esta en condicion de brindar a
las artes en general una valoracion que estimula al joven, que lo impulsa a
interesarse no so6lo por la musica, sino, también por areas como el teatro, la
plastica, y las danzas como una opcion profesional tan valida como cualquier otra,
ademas de transmitir las herencias culturales.

El programa de educacién musical de la institucidn apoya las necesidades
naturales de expresion del ser humano.

Se cuenta con una metodologia que parte desde cero y avanza con cada clase
hasta lograr un objetivo, que puede ser el desarrollo de la capacidad creadora;
esto implica estimular el pensamiento divergente y valorar la originalidad y las
respuestas de independencia intelectual.

El aula se convierte en un lugar donde la musica promueve las diferencias que
tiene cada ser humano como participe de una sociedad, propiciando sentimientos
de confianza, seguridad y libertad; principio altamente estimado para trabajar los
valores en el estudiante.

El programa de educacion musical implica darse cuenta de que su principal valor
en la sociedad esta en el proceso de la actividad artistica y que la musica y las
artes en general buscan sensibilizar individuos mas no crear grandes artistas.

El programa de musica de la JAG, se caracteriza por una propuesta que involucra

la ludica, la creatividad, las habilidades y destrezas musicales, partiendo de una
sensibilizacion que busca formar la integralidad del estudiante.
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Asi mismo el estudio de la musica crea en el estudiante actitudes necesarias para
el desarrollo de competencias sociales, creando habitos y comportamientos
positivos y propiciadores de espacios para el aprendizaje, como lo son la
disciplina, el trabajo en grupo, el respeto, la autovaloracion y la valoracién de los
demas.

La musica es también un vehiculo de transmision de valores culturales y artisticos
que llevan al estudiante a reconocer las riquezas, no solo de la musica universal,
sino del variado mosaico folclérico de las regiones de Colombia, aportando asi a la
construccion de tejido social y a la creacion de sentido de pertenencia e identidad.

Todo esto es posible porque dentro de su filosofia, la institucidn busca una
educaciéon basada en le escuela humanista con principios fundamentales como:

e Elrespeto a la persona

e Laequidad

e La solidaridad

e La tolerancia

e La comunicacion

e El desarrollo integral del ser y una relacion de verdadera amistad entre los
profesores, estudiantes y padres de familia.

John Oquendo Puerta
Licenciado en Educacion Musical.

2.2. Analisis general

Hablar de una educacion incluyente implica para los involucrados, realizar ciertas
acciones especiales, que si bien no responden a una exigencia de una forma de
pensamiento unificada, si son el resultado de un compromiso ético — moral
derivado de la observacién y seguimiento de determinados principios que pueden
derivarse de un sencillo analisis de las situaciones que a diario se nos presentan.

En este orden de ideas quisimos pensar en un modelo pedagogico que no
responda a una teleologia, sino a un cumulo de principios y practicas educativas
de libre aceptacion, es decir, un modelo pedagdgico centrado en la deontologia de
los que consideramos como principios propios del accionar educativo.

Expliquemos un poco lo dicho: en la regularidad que presentan las instituciones
educativas dedicadas a la educacion tradicional, se plantea un “perfil” de
estudiante al cual se pretende llegar mediante su accionar educativo. Es un tipo de
educacion centrada en metas, fines u objetivos; a esto llamamos una “educacion
teleolégica”. Desde nuestra perspectiva, un tipo de educacion concebida asi,
arremete en contra de los proyectos particulares de vida que las personas van
planificando. Es una forma de actuar donde el otro nos preocupa con todo lo que
ya trae, lo que es, y queremos modificarlo.
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Una deontologia se fundamenta en el cumplimiento del deber, primordialmente
entendido en este caso en los dominios pedagdgicos. Asi, nuestro compromiso
moral con los estudiantes es mucho mas exigente, ya que mucho mas alla de
conformarnos con lo legal o lo tradicional, como docentes nos sentimos
comprometidos con lo correcto que trasciende ampliamente estos dos conceptos.
La deontologia proporciona un tipo de moral auténoma, pues ésta no responde a
las exigencias del interés de unos grupos particulares de poder; tampoco a los
ideales de vida buena propugnada por grupos religiosos o ultra conservadores. Un
maestro comprometido con su deber, consideramos, no rinde obediencia al
estado, ni al administrador de turno; su compromiso es basicamente con el
estudiante’, con su problematica y las estrategias que implementa en su modo
de relacién con éste para procurar una transformacion positiva de su proyecto de
vida sin violentarlo. Para realizar su labor, un maestro comprometido con su deber
s6lo debe optar por el uso de la palabra, la argumentacion sabia y razonada vy
sobre todo, mediada por el amor hacia la labor educativa entendida como una
opcion de vida enmarcada en una profunda y personal eleccion vocacional.

No hemos de negar que somos conscientes de que toda educacion busca en
definitiva una modificacion positiva en la vida del otro; sin embargo, la diferencia
en nuestro caso estriba en la metodologia o la forma como encaramos dichos
asuntos, en los cuales prima la comprension respecto al proyecto de vida que el
estudiante esta siguiendo y se prioriza la forma como se dialoga al respecto. Lo
dicho puede ejemplificarse en los casos transcritos aqui.

En el caso 1, la actitud del estudiante podria haber generado un tipo de reaccion
por parte del docente, quien pudo haber optado por excluirlo. Sus comentarios
“‘morbosos”, su consumo, su agresividad con el grupo, sugerian mas una accion
“disciplinaria” que de otro tipo. Sin embargo la actitud del educador no fue utilizar
este instrumento sin conocimiento pleno de causa. El conocimiento de la causa se
ofrece cuando el docente decide sencillamente conversar; utilizar el lenguaje en
buenos términos y, sobre todo, facilitar las herramientas pedagogicas para que el
estudiante se integre al grupo. Lo anterior no modifica plenamente de momento la
actitud del educando, pero si abre la via para grandes y significativas posibilidades
de accidn con éste, las cuales quedarian plenamente negadas si fuera excluido.

En el caso 2, observamos el tratamiento que la profesora ofrece a un estudiante
con problemas de consumo de drogas. Ademas, problemas de actitud en relacion
al grupo, pues en ocasiones trataba de monopolizar la conversacion que se daba
en clase hacia los temas que sélo a él le interesaban.

¢ Cual deberia ser nuestra actitud como docentes respecto al consumo de
sustancias? Debemos conocer, en efecto, las multiples consecuencias perniciosas

12 . . .
Cuando asumimos al estudiante como centro del proceso educativo, tomamos los aportes del modelo de
escuela nueva, propuesto por el filosofo John Dewey. Aunque dicha escuela sea acusada de “Paidocéntrica”,

este autor es sumamente cuidadoso al brindar un lugar propio para el docente y el curriculo.
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que para la salud humana tiene el consumo de estas sustancias. Sin embargo,
podemos comprobar que el conocimiento de estas consecuencias es importante,
pero en si mismo no logra nada. En muchos casos las drogas se convierten en
antidepresivos en sujetos con grandes problemas emocionales y suele ocurrir
entonces que en estos casos, el efecto se confunde con la causa y se proclama
sencillamente que la droga es “maligna” para nuestros estudiantes.

En este caso, ademas de transmitirle a su estudiante las consecuencias de su
consumo, la docente optd por abrirle espacios de participacion en sus clases
teniendo en cuenta las potencialidades de éste en relacion con la lectura. Las
formas de autoreconocimiento y amor propio se van dando en una persona que
termina por manifestar “...yo no creo en mi, lo mismo que mi familia”.

Aunque el proceso tiene sus altibajos, pues el estudiante recae en las drogas, sin
embargo, se puede apreciar un cambio positivo en él que redunda en excelentes
resultados académicos, pues nos es posible considerar que el mejor resultado
académico no es soélo una medicion instantanea del saber, sino el desarrollo de
una inclinacion hacia el conocimiento como puede constatarse al haber optado por
la carrera de derecho.

Observemos que la relacion pedagogica no se resume en actividades particulares
destinadas al horario de clase. Lo pedagogico que redunda en una medicion de
impacto académico de calidad, esta precedido por un componente afectivo, o, si
se quiere, por un modo de relacion dialdgica, democratica, donde lo
verdaderamente importante no es estrictamente el cumplimiento del deber ser de
la clase en tanto requerimiento académico, sino otros modos de resolucién del ser
humano, sin los cuales el articulado del conocimiento carece de sentido. Esta
forma de relacionarnos con los estudiantes constituye un principio fundamental en
este modelo pedagogico. Otro aspecto importante de este caso, es la
interdisciplinariedad empleada por la docente; obsérvese que su area es la lengua
castellana y no obstante, le sugiere al estudiante seguir una carrera de derecho, lo
cual podria considerarse mas propio del docente de constitucion, sociales o
ciencia politica.

En el caso 3, la docente habla de su agrado al percatarse de una institucion
diferente en la que las cosas que son de suma trascendencia en otras, aqui no
revisten el menor cuidado. Se puede ver entonces que en la JAG, no interesa el
largo de la falda de las estudiantes, el uso de piercing, cachuchas, tatuajes,
expresiones sexuales y afectivas (obviamente, si se conservan unos minimos de
respeto).

Esta no preocupacion por estos aspectos tiene varios antecedentes: primero,
acorde al principio de autonomia como filosofia institucional ;Qué es lo
verdaderamente importante en nuestra relacion pedagogica con nuestros
estudiantes? Siendo coherentes con los mismos principios constitucionales, el
respeto mismo al libre desarrollo de la personalidad nos hace entender que los
mas jovenes en busca de su identidad, se adhieren a diversas manifestaciones
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relacionadas con su manera de hablar, de vestirse, de caminar, de relacionarse,
etc. En estos dominios, seguimos las ensefianzas de la filésofa Hannah Arendt en
su texto “La Apariencia”, quien nos sugiere que una de las formas mas claras
como se manifiesta nuestra libertad, es la forma como elegimos aparecer frente al
otro, pues en otros aspectos, nuestra corporalidad es practicamente idéntica™.

En la JAG se renuncia a establecer formas de control sobre la forma como cada
quien escoge hacer aparecer su cuerpo en publico. El uniforme es para todos,
pero la manera de llevarlo cada uno, su interpretacién, es respetado en la
institucion. La profesora bien menciona en el caso 3, que esta forma de permitir
ciertos usos con el uniforme, no determinan qué posibilidad de aprendizaje
tenemos, y es precisamente por esta razon que consideramos que la forma en que
los estudiantes decidan llevarlo es de suma importancia para el desarrollo de su
personalidad, pero totalmente irrelevante en cuanto al posible desempefio
académico del estudiante.

En este mismo caso puede apreciarse como se exalta el respeto por la identidad
sexual. El clima de libertad que la institucion ofrece en este sentido favorece la
libre expresion de estos comportamientos, pues no son considerados como
patolégicos, ni mucho menos como “pecado”. Lo que prima en la relacidén
pedagodgica, consiste en una forma de respeto pactado con los estudiantes, en
relacion a que si son libres de expresar sus preferencias en tal sentido, deben
igualmente respetar a quienes no las comparten.

Puede incomodar a algunos esta libertad que es concedida a los estudiantes.
Entendemos las consecuencias que puede traer esta forma de interpretar la
relacion con ellos, pues la libertad puede ser para bien como para mal. No
obstante, el testimonio de la docente nos deja una ensefianza bien valiosa. La
libertad es, en si misma, lo que potencia la creatividad y el talento de los
estudiantes. En la JAG estamos convencidos de que las mas grandes creaciones
culturales, espirituales y cientificas, se da en ambientes donde se favorece la
libertad de pensamiento y de expresion.

Asi como Rousseau afirma en su Contrato Social que “... ceder a la fuerza es un
acto de necesidad, no de voluntad”™, consideramos que la libertad favorece el
desarrollo moral del individuo en la medida en que las respuestas a las exigencias
institucionales, llamense académicas o de cualquier otra indole, no son resultado
de la mera coaccion. Por decirlo de otra manera, pensamos que los mejores
resultados académicos de calidad se obtienen, no por la implantacion de
disciplinas rigidas y las practicas voluntaristas, sino por la adhesién razonada y
libre del otro a un proceso educativo en el que lo consideramos como sujeto valido
y participante en su proceso de autoconstruccién. En este sentido nos interesa
mas que el estudiante desarrolle una inclinacion no forzada y mediada por goce
hacia el conocimiento.

'3 El cuerpo humano en su interior, tiene igual la distribucion de los 6rganos.
' Madrid: Alianza, 1994. pp. 13.
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Nuestra forma de entender la relacién con el conocimiento no es de tortura. No
constituye para nosotros un estandar de calidad de la educacién una forma de
relacion “grave”’® o austera con el saber. Consideramos que es menester
replantear el modo tradicional de relacion con éste en un sentido mas platénico
por decirlo asi; mas que ser el desarrollo del pensamiento y los procesos
cognitivos la iniciacion en un circulo de ya “iniciados”, es la invitacion a un
“Banquete”'®, donde no sea virtud del pensamiento la moderacion, la prudencia.
Donde mas que la representacién abstracta del universo, la imaginacién, el
disfrute con el descubrimiento y el avance placentero en la actividad compleja,
tengan preponderancia. Queremos pensar en un saber festivo tal y como fuera
planteado por Nietszche en la Gaya Ciencia.

El caso siguiente (4) menciona como en ese humanismo como centro de la
propuesta pedagodgica de la JAG, las ocasiones en las que los estudiantes
cometen una “falta”, son aprovechadas como oportunidades pedagogicas. La
manera como llevamos a cabo la comprensién de lo que son nuestros jovenes es
determinante en este modo de aprovechar tales oportunidades. Para acercarnos a
esta comprension transcribimos un fragmento del texto “Escuela y Constituciéon
Politica™:

Desde nuestro punto de vista consideramos que hemos omitido el hecho de que nuestros
adolescentes no son en momento alguno sujetos acabados, lo que tampoco ocurre con ningun otro
sujeto. La caracteristica esencial del ser joven, pensamos, se origina en un proceso constante de
llegar a ser."’

En lo relacionado con los mas jévenes, pensamos, acorde a lo dicho, que la
educacion debe descartar por completo el pasado; “ser joven”, significa, ser un
proyecto en desarrollo, donde lo relevante se encuentra, en un presente, donde se
aprende a vivir con alguna proyeccion a futuro. Podemos estar de acuerdo en que
nuestros actos deben llevar a ciertas consecuencias. Es un buen aprendizaje para
un joven que debe responsabilizarse por su comportamiento. Sin embargo, a
pesar de que respetemos tal forma de apreciarlo, consideramos que la vision
pedagogica de un asunto debe trascender en mucho este ambito, pues el sentido
y fundamento de una institucién como la educacién, radica en que ésta es un
espacio previo donde se vivencian procesos antes de la vida misma y donde se
nos puede permitir ensayar para aprender de nuestros errores.

Por eso mas que cerrarle la vida a un joven con un castigo como la expulsion,
pensamos que la oportunidad de su “falta” debe ser resignificada en un proceso de
apropiacion pedagogica, en la cual haya una completa descripcidon cualitativa no
solo de lo ocurrido, sino de todo el entramado histérico y simbdlico que rodea la
situacion misma. Sabemos que en instituciones donde se atiende masivamente a

' En tanto gravedad, peso.
1 Véase el Dialogo de Platon del mismo nombre.
"7 Escuela y Constitucion. .. o. c. Pp. 35
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una gran cantidad de estudiantes, realizar este tipo de procesos es dificil y
‘engorroso”. Pero recordemos un poco que el sentido de esta deontologia
pedagogica es obrar acorde con principios, lo cual, y acorde con el principio
institucional de la autonomia, nos lleva necesariamente a la conclusion, de que la
dificultad logistica no nos exime de llevar a cabo el proceso mencionado. En
definitiva creemos que es necesario hacer lo mejor posible con los recursos que
disponemos.

Lo que aqui denominamos como apropiacion pedagdgica, puede bien apreciarse
en el caso que sigue. Este concepto nos refiere a un proceso de construccidn
dialégica con nuestros estudiantes, en relacion con aquellas situaciones tan
habituales de la vida institucional, donde se presentan conflictos, o por lo menos,
han sido vulneradas algun tipo de normas institucionales. Estos dialogos no
quisimos en principio dirigirlos hacia la busqueda de culpables de dichas
situaciones, sino lograr apreciar el rostro del otro, visualizarnos con el estudiante.
En esa busqueda, tratamos de llevar a cabo una lectura mas completa posible de
todo el entramado social y familiar (caso 8) del mismo, con el fin de hallar puntos
de equilibrio en nuestra reflexion y proponer juicios mas ponderados de las
situaciones problema. Cuando se habla de “lectura”, una interpretacion habitual
que puede hallarse, es establecer una relaciéon de la misma con el texto escrito.
Para nosotros se convierte en un asunto de suma trascendencia la posibilidad que
tenemos en lo pedagdgico de hacer lecturas del individuo desde su forma de
hablar, de caminar, de vestirse, de dirigir la mirada. Acorde con los aportes de
Vigotsky, es el medio el que proporciona los elementos necesarios para la
transformacion de la naturaleza del individuo. Asumimos que la conducta del
estudiante que se hace manifiesta en la escuela, procede de aquellos otros
ambientes que lo rodean, y que necesariamente generan influencia en él,
interesandonos principalmente el hogar.

Si desde la Ley General de la Educacion se propone una directriz en el sentido de
realizar una evaluacion integral, holistica, que privilegie lo cualitativo en vez de lo
cuantitativo, nuestra mejor forma de llevar a cabo tal labor es realizar estos
didlogos extensos, donde la mirada esta centrada en un individuo y su mundo. La
evaluacion cualitativa no es para nosotros sencillamente cambiar numeros por
letras, sino apreciar aquello que cualitativamente nos hace distintos de los demas,
darle su justa ponderacion y tratamiento. Siendo una dificultad inherente al
proceso, el hecho de que trabajemos con grandes cantidades de estudiantes,
sorprende la capacidad de algunos docentes y directivas de traer a la memoria
practicamente las historias de vida de muchos de los estudiantes, y hacer analisis
de las mismas en espacios mas informales.

Una consecuencia de esta busqueda de trato cualitativo es la eliminacion de las
hojas de seguimiento. En la escuela tradicional, el estudiante dispone de todo su
historial en este “instrumento” utilizado a veces por docentes para amedrentar. Es
curioso ver como el peso de nuestro pasado no permite en ocasiones emprender
mas acciones hacia el futuro y nos deja paralizados.
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La eliminacion de las hojas de seguimiento ha permitido llevar a cabo una
educacion mas democratica, mas pactada entre estudiante y docente. Es un
esfuerzo por recuperar el valor de la palabra hablada; “mi” palabra como garantia
suficiente de que soy un sujeto autonomo y moralmente capaz de asumir
compromisos. En este sentido hemos querido alejarnos de aquel dominio de la
vida publica, donde el derecho ha invadido dominios donde la confianza que
depositaban unos en otros era suficiente para llevar la vida de manera armoniosa.
Hoy en dia es hasta necesario ir al notario para que certifique que la firma que
aparece en la hoja si es la mia; para que diga que si soy “yo” quien acude a hacer
la declaracion.

En este tipo de sociedad, donde hasta un demonio puede ser buen ciudadano, el
proyecto pedagdgico que nos ha convocado podria definirse como un intento,
relativamente exitoso, de erradicar al hipdcrita; “hipdcrita” entendemos aca como
el que sigue un determinado rumbo de accion por necesidad, por coaccion, en fin,
significa el sujeto heteronomo.

El caso 9, nos confirma un poco mas el sentido de una deontologia pedagdgica y
sus efectos educativos. Se hace alli referencia a un docente que formé parte de la
institucion distinguido por su especial aprecio por el cumplimiento del deber.
Incansable madrugador, anteponia a cualquier estado de salud, dificultades en el
hogar o distancia de desplazamiento, su compromiso con asistir a la institucion a
cumplir honradamente con sus deberes. Aunque en ocasiones podria pensarse
que no compartia algunos de los manejos institucionales, su vocacion era
primordialmente prestar el servicio y hacerlo de manera afectuosa y profesional.
Dijimos que este era un ejemplo de una deontologia, pues el deber es antepuesto
a cualquier otra circunstancia.

El caso referido también nos remite al impacto que provoca en los docentes la
contrastacion entre la teoria aprendida en las universidades y lo que se
encuentran en el aula, con estudiantes reales, no esos referentes abstractos de
escuelas europeas o norteamericanas, donde la mera distancia historica y cultural
marca diferencia. Es este uno de los argumentos que sustentan que consideremos
como no conveniente partir de teorias para determinar un modelo pedagdgico. A lo
sumo dichas teorias, refuerzan los diversos matices que se deriven del modelo
que se determine, pero no constituyen su base.
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3. Modelo pedagégico

Hemos definido un “modelo pedagdgico” como un cierto modo de hablar de una
comunidad en lo que se refiere a la pedagogia; es decir, la observacion y rastreo
de formas de comunicarnos respecto a ese cumulo de acciones intencionadas
propias de aquello que se hace en la escuela. Cuando definimos nuestro “modelo”,
estamos entonces proponiendo qué tipo de intencionalidad deseamos que tengan
nuestras acciones educativas al interior especificamente de la JAG, de acuerdo
con los lenguajes hallados.

La reflexion previa, los testimonios de los docentes y el valioso aporte que brinda
la Carta Constitucional, nos permiten extraer algunos rasgos caracteristicos que
bien permiten definir estos contornos sin que ello sea una “camisa de fuerza”. Es
asi que consideramos que en afan de la cualificacion permanente de nuestro
quehacer educativo, no es ésta una presentacion concluyente: es importante la
constante discusion y enriquecimiento de ella. Por dicha razén preferimos
entender que un “modelo” no es un arquetipo, sino unos modos de comunicacion
entre los integrantes de la comunidad en lo que refiere a lo pedagdgico.

3.1. Nuestro “perfil” de estudiante

Una de las dificultades iniciales, seria definir nuestro “perfil” de estudiante, pues
una propuesta de caracteristicas como la nuestra donde se privilegia la libertad,
seria contraria a esta intencién moldear una imagen de un prototipo de persona
que se espera alcanzar. Por dicha razén queremos precisar que en el contexto de
la misma inclusion escolar, valoramos y reconocemos la infinita riqueza y
diversidad como la vida humana y la cultura se manifiestan. Cuando decimos que
la JAG es una institucion de “Puertas Abiertas”, mas alla de la metafora,
expresamos este reconocimiento en el sentido de que no es una tarea primordial
en nuestro actuar educativo la modificacion de los rasgos de personalidad que los
estudiantes van presentando.

Lo anterior no implica que no consideremos como inexistentes algunos rasgos de
personalidad deseables. Podemos afirmar, de acuerdo a la propuesta de John
Rawls'®, que es posible un traslape entre unos valores minimos, comunes y
seculares y el desarrollo de nuestra personalidad moral. La propuesta de este
autor se encuentra centrada en el hecho de que no obstante vivimos en
sociedades marcadas por el pluralismo, es posible lograr un mundo politico comun
sin destruir dicha diversidad.

Los valores institucionales de autonomia, solidaridad y ciencia, expresan muy bien
esta busqueda de valoracién de lo diverso. Trataremos de definir cdmo seria un
estudiante con dichas caracteristicas, lo cual, insistimos, no es incompatible con
nuestro reconocimiento a la diferencia.

18 En su Teoria de la Justicia
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3.2. ;Como entendemos la autonomia como un valor para nuestros
estudiantes?

El lugar de las reflexiones sobre la autonomia se enmarca en la confianza que es
depositada en el ser humano, su capacidad y posibilidad de deliberar y decidir
sobre los asuntos que le competen como tal. Consideramos éste como un valor a
defender desde lo educativo por las multiples ventajas que ofrece.

Siendo la vida humana infinitamente diversa, cada proyecto particular se vive de
acuerdo a condiciones muy especificas las cuales no pueden ser estandarizadas.
En otros términos, no hay guias para vivir: por ello, la autonomia se presenta
como la mejor alternativa en términos del reconocimiento y valoracion de esta
diversidad y la posibilidad mas cercana a una vida feliz, en la forma particular que
cada quien la entienda.

Nuestro ideal'® de estudiante auténomo toma decisiones con un sentido de
responsabilidad. “Autonomia” en este sentido no puede entenderse como
libertinaje o irresponsabilidad; el sujeto verdaderamente autébnomo considera a los
demas en su toma de decisiones. Su pensamiento critico e interpretativo de una
situacion, le permiten llegar decisiones ponderadas con la informaciéon disponible.
Por eso es un sujeto libre de culpa, pues sabe que las opciones por €l adoptadas
fueron resultado de este equilibrio de razones.

Para un estudiante autonomo, el motivo de su comportamiento no esta dado por la
recompensa o el castigo; su compromiso académico se fundamenta en la decision
razonada y sentida de que su educacion es un asunto de su interés. Por eso se le
hacen extrafos la utilizacion de premios o castigos como estrategias de sus
docentes para lograr resultados. Acorde con esto, el tipo de evaluacién
implementada debe tender a la autoevaluacion, o sea, que se encuentre centrada
en él. Esta forma de evaluacion tiene en cuenta los aportes de la pedagogia
constructivista, donde la nocidn de “objetividad” es firmemente cuestionada,
siendo entonces la “objetividad” del maestro una subjetividad al interior de muchas
otras. En coherencia con la intencionalidad de llegar a desarrollos autdbnomos, se
debe privilegiar el ejercicio de la subjetividad del estudiante.

No es un hecho desconocido que antes de la Constitucion de 1991, en Colombia
habia libertad de cultos siempre y cuando no fueran contrarios a la fe catdlica. La
educacion publica de nuestro pais fue y sigue siendo enmarcada en los principios
de esta confesidn, es decir, una moral teolégica que rifie abiertamente con los
principios de una educacion fundada en la autonomia. En este orden de ideas, es
para nosotros fundamento de una concepcion de la autonomia, el individuo como
centro de su proyecto particular de vida. El desarrollo y favorecimiento de

' Cuando hablamos de ideal nos referimos precisamente a una cierta situacion “utépica”. Buscamos un lugar
hacia el cual debemos apuntar y orientar nuestros esfuerzos educativos para alcanzarlo.
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condiciones en el aula que propendan por este desarrollo moral son privilegiadas
en la Institucion.

El estudiante autbnomo tiende a librarse de tutores. Tal y como es propuesto por
Kant®®, no le gusta la comodidad de no tener que pensar. Es critico con la
informacion que recibe y cuestiona su autoridad y su fuente. Por estas condiciones
a la par que se logra desarrollar moralmente, tiene una inclinacion fundada por el
saber que lo hace de muy buen rendimiento académico.

En su afan de librarse de sus tutores, es un estudiante con un profundo espiritu
investigativo. Coteja la informacion recibida y no se queda exclusivamente con lo
recibido en clase. Es inquieto con el saber; una inquietud que ha sido provocada
por sus docentes y que lo seguira acompanando.

Como egresado participa activamente en la vida social y politica del pais a través
de los distintos canales que ofrece el estado. Ejerce una ciudadania critica,
informada. Acepta y reconoce el enorme valor de la diferencia. Esta libre de
etnocentrismos; sabe que vive en un contexto local y mundial diversos, y no se
siente como el centro de todo. Tiende al cosmopolitismo; por eso es critico por la
forma como las manifestaciones culturales (medios de comunicacion) reproducen
ideologias particulares, consumistas, sin optar por alternativas de renovacion; le
preocupan la educacion y la cultura.

Nuestro egresado®' auténomo no esta esperando un trabajo de tiempo completo y
definitivo en una empresa. La JAG le ha brindado alternativas para el desarrollo de
su autonomia y por ello no le gusta depender de este tipo de ofertas. Para ello la
JAG, lo ha capacitado también en empresarismo, apropiacion de tecnologias y
autogestion para el empleo. También la institucion le ha brindado la opcion de una
educacioén superior.

Nuestro egresado se siente incobmodo con espacios de moral heteronoma. No le
gusta que traten de gobernarlo sin fundamento. Ofreciendo su visidn critica de
estos asuntos, esta también dispuesto a formar parte de la gestibn que pueda
llevar a mejores mundos posibles en lugares donde se den estas manifestaciones.

3.3. ¢Como entendemos la solidaridad como un valor para nuestros
estudiantes?

En el apartado anterior, se mencion6 que una de las practicas dominantes en
nuestro pais habia sido la enorme incidencia del catolicismo en el sistema publico
de educaciéon. Acorde con esta confesion religiosa, la preocupacion por el otro se
origina en las ensefianzas mismas de la Biblia donde se nos llama a “amar a tu
préjimo como a ti mismo”.

20 Qué es la Iustracién? En: Filosofia de la Historia. México: F. C. E., 1996
2! Véase anexo |
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Aunque no consideramos como inconveniente tal forma de encarar nuestras las
relaciones con los demas, si nos preocupa el lugar del interés particular de cada
cual derivado de su manera de entender estas relaciones. En las relaciones ego —
alter, estamos convencidos que todos reciben un beneficio que no siempre es
suplido por el mero amor. Ademas siendo introducido por la Constitucién de 1991
el respeto por la diversidad de cultos, no se corresponde con la deontologia del
deber pedagdgico que aqui nos proponemos, privilegiar una vision religiosa del
mundo en particular.

Para pensar la relacion del individuo autdonomo con el otro, tenemos entonces en
cuenta la perspectiva politica. Las formas politicas de la democracia se sustentan
en una permanente renovacion del “contrato social”’, donde los individuos ganan
mucho mas de lo que pierden en esa cesién de derechos. “Me preocupa y me
interesa el otro por que el respetar sus derechos me estoy también haciendo libre;
estoy ganando en mi forma solidaria de relacionarme con él”.

A este dominio netamente politico de la solidaridad, agregamos de acuerdo con
Rousseau un sentimiento de incomodidad que todos experimentamos al ver sufrir
a un ser sensible. O como una de las propuestas de Richard Rorty para el irdnico
liberal, al cual la crueldad le es insoportable.

Nuestro estudiante ideal®?, auténomo y solidario no atiende a los demas por el
imperativo de ganar el cielo. Le interesa el otro porque comprende politicamente
hablando, que las formas de cooperacion social redundan en beneficios que
pueden ser compartidos para todos los ciudadanos por igual. Es un estudiante que
no invisibiliza a sus companeros; respeta y hace uso de la palabra por propia
conviccion.

Como egresado, su orientacién posee orientacion hacia los problemas sociales sin
que ello implique ser estrictamente un humanista. Su forma de trabajo responsable
y comprometida es su mejor manera de buscar un bien social.

En la solidaridad como valor pedagdgico para la JAG, tomamos los aportes del
modelo propuesto por la Teoria Critica, en su afan de un mundo mas democratico
y justo. En consecuencia con ello, hacemos énfasis en el lugar de la escuela como
un espacio dirigido justamente a la inclusion, como una manera de responder
adecuadamente a las exigencias y necesidades sociales, especificamente
determinadas por nuestro contexto histérico y social. A la escuela, desde esta
forma de apreciarlo, le compete en resarcimiento del excluido, de aquel que ha
vivido en situacion de deprivacion cultural y educativa por las tradicionales
estructuras de poder.

2 Véase nota de pagina 19
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3.4. ;Como entendemos la ciencia como un valor para nuestros estudiantes?

La escuela es un espacio que convoca para muchas cosas y entre una de ellas es
el conocimiento, el cual no consideramos como el centro, pero si un aspecto muy
importante.

Nuestro estudiante se relaciona con el saber especificamente en un aspecto que
fue mencionado al final del apartado anterior. En busca de una escuela que logre
un mundo mas justo y democratico de acuerdo a los aportes de la teoria critica,
sentimos que la justa valoracion del conocimiento se da en el contexto de ser tal
vez la unica alternativa real de que una gran cantidad de jévenes puedan acceder
a mejores formas de vida.

La valoracion y ascenso de un profesional se da en la medida en que su nivel
educativo mejora; por ello no compartimos la opinién tan difundida de la supuesta
inutilidad de la escuela. En un proceso que cuenta con mas de doce anos, hemos
visto pasar por nuestras instalaciones gran cantidad de jévenes que han logrado
posibilitar en sus vidas progresos académicos, laborales y personales que no son
solo retdrica. En un pais donde se asciende econdmicamente en muchos casos
gracias a actividades ilicitas, la escuela es tal vez la Unica alternativa legal® y
digna para optar por vidas mejores.

En tal sentido, entendemos nuestro postulado de “ciencia” como una herencia y
una actividad propia de la humanidad encaminada a una mejora sustancial de la
vida de las personas. Por ello no compartimos el ideal positivista de la misma
donde se supone hay un conocimiento “objetivo” de las cosas, o de la naturaleza.
Para nosotros no hay distincidén entre ciencias naturales o ciencias humanas, pues
consideramos que todas son creaciones del hombre, y cuando se dice “hombre”
se dice humanidad, pura subjetividad al servicio de nuestros intereses.

El avance en el conocimiento implica también para nosotros una transformacién
del ser del sujeto. Si una forma de saber no genera inquietud, cuestionamiento,
reflexiéon en el individuo, carece de sentido. Pensamos asi que es sumamente
trascendental la labor que cumple el docente y el lugar de la pedagogia en
relacion con su saber; no es para nosotros el aula de clase el lugar donde se deba
dar una “ley de la selva”’, pues acorde a la escuela tradicional, el maestro
sencillamente transmitia cual proceso de dsmosis un saber positivo del que se
supone no habia nada en el estudiante. En este orden de ideas retomamos los
aportes del constructivismo, en el cual la supuesta ignorancia del alumno, es
reemplazada por un cumulo de nociones y percepciones del mundo de la vida que
forman parte de la vida de nuestros jovenes y que son enormes oportunidades
pedagogicas para realizar aprendizajes significativos. Dada la naturaleza histérica
y siempre falible del conocimiento humano, es necesario inquietarnos acerca de
las alternativas de las que podemos disponer para garantizar su constante

3 Lo cual confirma nuestra orientacién por una Cultura de la Legalidad de la cual se habla en los
antecedentes.
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renovacion e incremento. Atendiendo a estas demandas, la investigacion surge
como la estrategia mas pertinente en orden a brindar a la Institucion el impetu y la
dindamica que la pongan siempre a la vanguardia en este sentido. En los dominios
pedagogicos, ha habido la conviccion de que el estudiante no tiene aun los
elementos necesarios para enfrentar una investigacion de forma adecuada, lo cual
constituye un absurdo. Lamentablemente ello procede desde la misma forma
como se institucionaliza en el pais la investigacion desde Colciencias, pues el
gobierno en su mismo afan de centralizar, termina por convertir algo tan natural en
las personas como es la curiosidad por el conocimiento, en una “burocracia” que
se pretende rigurosa. Los jovenes pueden en efecto interesarse y alcanzar goce
en los procesos de investigacion cientifica. No desde esos anticuados imaginarios
del investigador (el viejo y recurrente icono de alguien mirando por un
microscopio), sino desde la adecuada estimulacion del deseo por el conocimiento,
lo cual resulta muy contrario a las practicas habituales de la escuela que invitan
mas al bostezo y a la apatia. Una propuesta en este sentido estaria vinculada
profundamente con el sentido de ciudad, procurando reforzar la escuela en sus
espacios habituales y también proyectarla hacia otros mas cotidianos, mas
inmediatos y que lleguen mas al estudiante. Mas que decirle a ellos en abstracto
acerca de las propiedades fisico — quimicas del agua, ¢qué mejor que llevarlos a
una planta de procesamiento de aguas de EPM? Mejor que decirles desde la
Constitucion politica como funciona el estado, ¢ por qué no llevarlos al Concejo de
Medellin y que aprendan como se lleva a cabo una sesién del mismo? ;Por qué
no explicar la tan debatida reforma a las transferencias o el plan nacional de
desarrollo desde un analisis matematico concienzudo? ¢Por qué no ensefar las
implicaciones para las ciencias sociales de la supresion del limbo por parte del
Vaticano, para las culturas indigenas antes de la evangelizacion? ;Qué significa
para la Biologia la reciente construccién de un museo creacionista en Estados
Unidos?

La ignorancia al mejor modo socratico es una valiosisima oportunidad para
abordar el camino a la sabiduria. La epistemologia evolucionista popperiana nos
ensefa que todo avance cientifico no es mas que un camino de ensayo y error
¢por qué no podria la escuela darse la oportunidad de esos multiples ensayos
sobre todo si hablamos de educacion incluyente? Pretender que un aprendizaje se
resuelva sin proceso, es decir, con una mera clase dictada, seria como querer que
quien nunca ha tocado un instrumento musical con una clase tedrica le baste y le
sobre.

Nuestro estudiante ideal, en relacién con la ciencia, ve en el avanzar, en el saber,
una verdadera oportunidad para alcanzar mejores formas de vida. Entiende que es
su posibilidad de mejorar socialmente y por ello, no estudia sélo para ganar el afio.
Ha llegado a una Institucién donde se le reconocen sus logros académicos y si no
los tiene, el error es mas valorado que el acierto en una sociedad incluyente,
“abierta” en términos de Popper. Manifiesta sinceridad y valora el error como un
camino mas seguro hacia el avance en su saber; por eso no renuncia a seguir
ensayando en la asignacion académica hasta hacerlo bien. Esto ultimo se
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diferencia de la mera repeticion mecanica de la actividad, donde sencillamente se
termina por la mera reproduccion de un material sin asimilacion critica.

3.5 ¢ Cual es nuestro “perfil” de docente?

En igual sentido al propuesto con el “perfil” de estudiante, la JAG valora y
reconoce los diversos proyectos de vida que se dan el interior del ejercicio de la
profesion docente.

No obstante, a pesar del ejercicio de critica cultural que consideramos debe ser
seguido por la escuela, un tipo de profesional de la educacion que desconfie de la
libertad y las formas de comunicacién democraticas, puede no ser adecuado para
esta Institucion.

El tipo de docente que requiere una institucion como ésta, se encuentra
profundamente relacionado con la concepcion, que de lo pedagdgico describimos
aqui:

Si hemos de entender, que lo educativo forma parte de un espectro mayor que se
corresponde con los marcos de socializacion, ¢cual seria entonces el lugar de
aquello que consideramos como lo pedagogico?

Podemos comprender que lo pedagogico debe abandonar el campus escolar y
reinsertarse en las dinamicas de lo social. Esto ultimo, entendido como aquellos
dominios practicamente indescifrables de la vida misma, donde los mismos
conocimientos especificos pasan de ser, una mera apreciacion en abstracto, a ser
empleados en usos y aplicaciones que forman parte de la cotidianidad. La
educacién en este sentido ademas de ser barrio, comunidad, ciudad, pais, etc, se
extiende mucho mas alla de los territorios a la que se encuentra circunscrita: los
trasciende y consolida un tipo de sujeto de educacion cosmopolita donde las viejas
categorias son objeto constante de renovacion.

El docente, en estos dominios, no es meramente un licenciado; es un sujeto de
nuestros tiempos. Es un sujeto inserto en un mundo que se presenta bajo las
dindmicas mencionadas: conoce y sabe qué esta pasando, es un ciudadano por
que practica la ciudadania, le interesan las ciencias, las humanidades, se
encuentra a tono con las discusiones en materia religiosa, analiza las perspectivas
geopoliticas del mundo, conoce historia de su pais, siente y vive la ciudad sin caer
en el etnocentrismo o en el regionalismo; estimula en sus estudiantes la
apreciacion y valoracién de las diferentes grupos étnicos del pais, reconoce que
los ordenamientos legales son insuficientes para vivir una vida completa; por ello,
dirige sus acciones para el desarrollo moral de la autonomia.

Lo pedagdgico ocupa un lugar de mediacién entre lo que entendemos como
docente de nuestros tiempos y los estudiantes. “Pedagogia” en este sentido no es
otra cosa mas que la posibilidad de alcanzar lenguajes de mediacion entre un tipo
de poblacion mas adulta y las generaciones mas jovenes. No se constituye el
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pedagogo en un simple traductor; es, ademas, capaz de leer la juventud
identificando sus lenguajes, sus simbolos sin caer en una logica tradicionalmente
adulta que desprecia y les niega reconocimiento a estas manifestaciones.

Mucho mas importante aun, es la vocacién de vinculo que este pedagogo sostiene
con la juventud y con su eleccion profesional. Antes que nada, es un personaje
que ama lo que hace y no ve en su labor un tipo de relacion meramente
instrumental. Esta vocacion afectiva, es esencial para un adecuado desempeno.

3.6. ;Como entendemos las practicas pedagogicas en el marco de la
inclusién?

Se ha sostenido a lo largo de este escrito que el marco de la inclusion es
propiciado por una apropiacion pedagodgica de lo expresado en la Constitucidon
Nacional.

Procederemos preguntandonos respecto a lo dicho por la Constitucién en un
marco educativo, con el fin de que el contraste o la adecuacion con las formas
actuales de trabajar con los estudiantes brinden la respuesta.

¢, Como entender entonces nuestra labor docente centrada en estos principios,
derechos, deberes y garantias?

¢, Como garantizamos el acceso al conocimiento como lo manda el pueblo de
Colombia en un Marco juridico democratico y participativo, donde se garantice el
Respeto a la dignidad humana? ;Como hacemos de la nuestra una nacion mas
participativa y pluralista donde haya prevalencia del interés general, garantia de
derechos, convivencia pacifica, proteccidon de vida, bienes, honra, creencias,
libertades y participacién en las decisiones que afectan la vida cultural del pais?

¢ Coémo erradicamos de las escuelas practicas que impliquen tratos o penas
crueles inhumanos o degradantes?

¢ Como hacemos que las personas asuman su libertad e igualdad ante la ley?
¢, Como hacemos que exijan de las autoridades el mismo trato y proteccion?
¢ Como les ayudamos desde la educacion para que gocen de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de
sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, opinion politica o filosoéfica?

¢, Coémo promovemos una igualdad real y no utépica? ;Coémo evitamos que la
escuela siga reproduciendo las estructuras de injusticia que han dominado durante
siglos?

¢, Como protegemos con nuestro accionar educativo de forma real a los grupos
discriminados o marginados? ;Como atendemos a los estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales, a aquellas personas que por su condiciéon
econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad

62



manifiesta?

¢, Coémo trabajamos por la familia desde nuestra Institucién? ; Cémo protegemos la
diversidad étnica y cultural de la Nacién? ; Como actuamos como docentes frente
a la violacion de los derechos humanos? ;Como protegemos el derecho de las
personas a su a su intimidad personal y familiar y a su buen nombre?

¢, Como nos aseguramos desde la escuela que todas las personas tienen derecho
al libre desarrollo de su personalidad sin mas limitaciones que las que imponen los
derechos de los demas y el orden juridico? ;Como favorecemos la libertad de
conciencia? ;Cémo dejamos que toda persona profese libremente su religion?

¢ Qué hacemos por la paz desde nuestro trabajo en la escuela? ;Qué hace la
Institucion para mejorar las futuras condiciones laborales de sus estudiantes?
¢,Coémo aplicamos el debido proceso en términos pedagogicos? ;Como ejercemos
nuestra libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra? ;Como
estimulamos el desarrollo de la democracia desde nuestras clases?

¢, Coémo evitamos no “desterrar” a ciertos estudiantes y proponemos mejor trabajar
con ellos? ;Cémo favorecemos las formas de participacion estudiantil en la vida
institucional? ;Cémo les ensefiamos a asociarse libremente? ;Coémo les
ensefiamos a formar parte del gobierno escolar y a ser ciudadanos
posteriormente? ;Cémo valoramos y hacemos reconocimiento de las diferencias
de género desde nuestras clases? ;Qué hacemos por la familia desde nuestro
actuar pedagogico?

¢, Como intervenimos para hacer valer los derechos de los nifios sobre todos los
demas? ;Qué hacemos por nuestros adolescentes? ;Qué lugar ocupa el adulto
mayor en nuestras formas de trabajo? ;Como fomentamos habitos saludables?
¢ Qué hacemos por el medio ambiente desde y en nuestra Institucién? ;Cdémo
estimulamos la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre? ;Cémo
defendemos el derecho a la educacion?

3.7. Formas de relacion docente estudiante

De las indicaciones ofrecidas hasta ahora, puede interpretarse, que si el objetivo
es propiciar una educacion fundada en la libertad, la democracia y en el
cumplimiento del deber, de igual modo toda forma de relacion docente y
estudiante debe estar regida asi.

Cuando en la Institucion se habla de:
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“Sabiamos que la escuela no podia devolverle al excluido social, ni su juventud ni sus suefnos, pero
si asumirlo plenamente como persona, reivindicarlo como ser social reconociendo autocriticamente
su pasado, y abriendo espacios para el ejercicio pleno de sus derechos.”24

Fijémonos que el sentido de la restitucion al excluido social no consiste en
devolverle unos bienes que perdié en un pasado, sino reconocerlo como ser social
y el resto puede leerse. ¢ Qué significa esto?

Buena parte de los estudiantes de la JAG provienen de hogares donde falta una
de las figuras parentales. Y generalmente presentan un rechazo a la figura paterna
pues hay repetidas situaciones de abandono, maltrato y abuso. En otros términos,
puede apreciarse una gran cantidad de estudiantes que provienen de familias con
ciertos grados de disfuncionalidad, razén por la cual les es muy dificil acatar las
normas.

La restitucion del excluido como ser social parte fundamentalmente de
comprender, en principio, esta situacion y no sencillamente decirle que fue “de
malas” en la vida y que su dificultad con la norma carece de razon.

La autonomia, solidaridad y ciencia, pero, sobre todo, la libertad y la democracia
son la respuesta que se ofrece, no como una alternativa paternalista, pues se
sabe la circunstancia de los estudiantes, pero no por ello, se les considera
inferiores o dignos de lastima. La recuperacion de su pasado “disfuncional’, la
entendemos en el dominio de abrir unas posibilidades de vida que pasan por el
poder hablar de lo que ha pasado y pasa en la vida, atraviesa una incorporacion
en un medio social como la escuela y se proyecta hacia formas de vida donde por
lo menos se tenga una restitucién parcial de perdido, a través de los estudios
universitarios, el trabajo o la conformacion de una familia.

Es primordial que se comprenda bien los sentidos de un rechazo al paternalismo
en las formas de relacion docente estudiante. Primero: la institucion no reemplaza
ni puede reemplazar las figuras que el joven ha perdido en el interior de su hogar;
nuestros estudiantes no son nuestros “hijos”, aunque sepamos acerca de los
procesos de transferencias que normalmente se dan en los ambientes educativos.
Nuestra intencidén con ello es que si las relaciones con ellos se dan en estos
términos, lo ideal es la busqueda de que a cada cosa se le nombre
adecuadamente.

Segundo en aras de fortalecer la autonomia, rechazamos también el paternalismo
porque éste implica considerar al otro como incapaz de valerse por si mismo. El
estudiante puede llegar si se quiere a “ilustrarse” como decia Kant; puede superar
su infancia moral: llegar a ser un sujeto autbnomo vy libre capaz de vivir un
proyecto acorde a sus potencialidades y sus limitaciones. Lo anterior aplica
igualmente para los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, pues la

2* Escuela y Constitucion Politica: una Experiencia de Inclusion Escolar. Medellin: Institucion Educativa José
Acevedo y Gomez, septiembre de 2005. p.p 27
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busqueda es precisamente encontrar modos de relacion mas funcionales con la
vida misma. Todo eso si, sin recurrir al autoritarismo, a la imposicion arbitraria o al
pretender que el caracter se forma solo en la rudeza de la guerra y en el medio
hostil tal y como lo creian los espartanos: en la JAG estamos convencidos de que
a la escuela no le compete reproducir la supuesta hostilidad de la vida para lograr
procesos de formacion, porque de ser asi, la escuela no tiene sentido de existir.

3.8. Técnicas y metodologias propuestas

De todo lo expresado ¢ cuales serian las metodologias y las técnicas pedagdgicas
mas pertinentes?

La respuesta: aquellas que los maestros en justo uso de su libertad propendan por
los objetivos y principios que se han defendido en este escrito.

¢ Como podrian ensenarse mejor la filosofia, las matematicas, la biologia, las
ciencias sociales, etc.?

Esa es una tarea que el maestro en su diario discurrir trata de resolver. Lo unico
que tal vez se pueda estipular, es lo no deseable como practicas educativas
tradicionales y todo ello se refiere a aspectos como:

1. Una educacion pensada para rescatar la moral y las buenas costumbres
como valores preexistentes, no pactados con los involucrados.

2. Unas practicas educativas orientadas a defender los intereses de grupos
particulares y no el interés del educando.

3. Privilegio ante todo por el valor del curriculo o programa.

Silencios absolutos en las aulas y salones de clases, producto de la

represion.

El saber del maestro posee una validez y ahistoricidad absolutas. Don que

se transmite mediante un proceso de dsmosis a entes pasivos.

Ninguna relacion académica es democratica.

El caracter se forma so6lo con la disciplina.

Investigacion reducida al libro de texto asumido por el maestro.

El mismo libro de texto copiado en el cuaderno. (Texto que ya tienen los

estudiantes)

10. El prontuario, hoja de vida o seguimiento, es el instrumento mas eficaz
para amenazar.

11. Hay que estudiar para ganar el afio

12. Hay que estudiar para ser “alguien” en la vida.

13. Repita, repita, repita y repita... hasta que se lo aprenda (algo se le ha de
quedar)

o

©o0oNO

3.9. ¢Para qué aprendemos?

El tipo de educacién que planteamos, de acuerdo con su critica a la educacion
tradicional, replantea el lugar de docentes y estudiantes en el proceso, lo que tiene
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implicaciones para los conceptos de ensefianza y aprendizaje.

Tradicionalmente se piensa que la escuela es un tipo de lugar donde unas
personas mas adultas llevan a cabo unas acciones denominadas ensefanza,
dirigidas hacia unas mas jovenes. Esto implica que, educacién es, basicamente,
un tipo de accion que unos grupos ejercen sobre ofros con el proposito de
alcanzar algo; este “algo” puede asociarse a determinada concepcion del bien.

Nos preguntamos si realmente a la escuela llegan los maestros a ensefar. ¢ Se
aprende verdaderamente de educacion en las Universidades? ; Como aprendimos
mas acerca de nuestras areas especificas del saber, sino fue al momento de
requerir ensefarlas? ;Podemos afirmar que hay un solo dia de nuestra vida
docente en la que no hayamos aprendido algo?

Por estas y otras razones, pensamos que no hay ensefianza; hay aprendizaje.
Por eso nuestro modelo pedagogico no plantea la pregunta tradicional: ¢ para qué
ensenamos? Por eso mejor: ¢ para qué aprendemos?

Aprendemos para vivir una vida mas completa, enriquecida en el goce de la
actividad compleja; para resolver nuestra situacién social, para alcanzar
satisfaccion narcisista con el crecimiento intelectual, para acceder al poder de la
palabra, para asombrarnos con los avances de la ciencia y la tecnologia, para la
creacion artistica...

Aprendemos para desaprender, aprendemos a escuchar, ver, oir, palpar,
aprendemos a sentir con el otro a solidarizarnos con sus alegrias, con sus enojos,
aprendemos poesia, aprendemos a desechar lo aprendido, por eso, sobre todo,
aprendemos a aprender.

3.10. ¢ Qué aprendemos?

Formalmente se ensefian: matematicas, religion, historia, geografia, filosofia,
ciencias naturales... etc.

Pero aprendemos de todo: de politica, de sexo, religion, tecnologia... todo aquello
que nos puede brindar un ambiente permanentemente enriquecido por personas
diversas, jovenes, adultas y nifios.

Aprendemos sobre todo de aquello que reviste importancia, que es significativo,
que nos da un lugar en el mundo. Aprendemos cuando dejamos de llamar al
docente por el nombre de la asignatura y recurrimos a su nombre. Aprendemos
cuando llegamos a la escuela con el hogar, el barrio, la ciudad que conocemos a
cuestas y no hay interrupcién subita con ello. Aprendemos cuando en las clases
esta la vida... aprendemos también en el descanso, lastima que sea a veces tan
corto.

Aprendemos de un maestro que pesar de su cansancio no pierde el afecto por
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nosotros. También aprendemos de los problemas, de nuestros conflictos de
intereses, aprendemos sobre todo cuando valoramos el error como el mejor paso
al saber.

Aprendemos cuando el conocimiento representa un desafio, una aventura.
Cuando jugamos... ahi si que aprendemos.

Aprendemos mas que nada cuando somos y nos sentimos participes de los
aprendizajes, cuando me siento libre y deseo quedarme en la clase. Aprendemos
cuando nuestros valores, creencias y convicciones ya no nos son tan coémodos.
Cuando nos inquietamos, cuando no podemos dormir, cuando alcanzo una
felicidad escandalosa.

Los ambientes y las formas de aprendizaje asi concebidos son multiples.
Constituye un desafio para nosotros como educadores situarnos en el mundo con
nuestros estudiantes y entender que sus cortas edades son solo una contingencia.
Son mas jovenes solo por accidente histérico: comprender lo anterior es
fundamental para comprender la diferencia entre ensefar y aprender.

3.11. ¢ Cémo aprendemos?

El aprendizaje en consonancia con la nocién de autonomia, se da en mayor
proporcion en la medida en que el estudiante desarrolle disposicién voluntaria
hacia la asignatura y su metodologia.

El aprendizaje, consideramos, se da desde esta disposicion moral. Si aprendemos
sblo desde la coaccién, terminamos por generar un tipo de estudiante que se
adecua permanentemente a la figura del maestro por temor. Al hacer una
interpretacion kantiana del asunto, “estudiar por ganar el aino”, es un imperativo
hipotético, que debe ser desarraigado de una educacion orientada hacia la
autonomia. Al final de la Media Vocacional, encontramos bachilleres que
preguntan: “profe: ¢ qué estudio que me dé plata?”

Pensamos que en el ejemplo de la educacion superior se ve muy bien este
aspecto, pues quien ingresa a un saber motivado soélo por una supuesta
rentabilidad econdémica, puede terminar por ser un profesional malogrado. El
cambio de los imperativos hipotéticos, por imperativo categorico, nos conecta de
un mejor modo a una educacion orientada a elecciones profundas, razonadas y
sobre todo, sentidas de lo que se quiere en la vida.

3.12. 4 Coémo nos evaluamos?

En concordancia con la busqueda de autonomia, la evaluacion debe ser un
instrumento carente de represion donde el estudiante mismo esté en capacidad de
ponderar sus progresos. La autoevaluacion deberia ser completamente instaurada
en el sentido de que el constitutivo moral de la autonomia, debe desplazar el
referente conductista, de que la nota sea un tipo de estimulo o de castigo usado
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recurrentemente para obtener resultados con un estudiante. Mas que lograr
grupos que “hagan la tarea”, es importante que cada quien en la estructuracion de
su “ser”, entienda que dicho estimulo o castigo es irrelevante y mas que pretender
obtener un informe agradable, su propia insatisfacciéon con lo aprendido lleve al
estudiante, a apreciar en la justa medida, sus logros y limitaciones y busque, por
voluntad propia, compensar aquellos aspectos de su aprendizaje que considere
insuficientes.

Todo ello se describe muy bien en el texto “Mis notas...”, elaborado por la

Institucién Educativa José Acevedo y Gomez.
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4. El Modelo Pedagoégico y su discusion democratica en la Institucién

Siendo coherentes con la propuesta de una educacion centrada en la libertad y en
el ejercicio de la democracia, consideramos necesario ampliar la discusion
democratica del modelo con docentes, directivas y demas miembros de la
comunidad educativa.

Para ello fueron citados en la semana de planeacion institucional para un trabajo
de andlisis de este insumo, en la semana del 19 al 23 de junio de 2007, el cual
estuvo orientado por los siguientes parametros:

Se dividio el Modelo Pedagodgico en 10 ejes tematicos, cada uno con un respectivo
coordinador distribuidos de la siguiente manera:

Procesos de reparacion: inclusion escolar — Olga Cristina Zapata
Constitucion politica — Héctor Julian Alzate

Ensefanza y aprendizaje — Werner Arnulfo Naranjo

Perfiles de maestros y estudiantes — Martha Salcedo

Teoria critica — John Mario del Rio

Evaluacion: constructivismo — Guillermo Ramirez

Teleologia y deontologia pedagdgica — Jorge Luis Hernandez
Escuela activa: capacitacidon para el trabajo — Tomas Chirinos
Principios institucionales: Autonomia, Solidaridad y Ciencia — Diana
Jaramillo

10.Convivencia escolar: modelo pedagdgico — Patricia Aguirre

©CeN>ORWN =

Para la realizacion del trabajo, se solicité previamente al encuentro una lectura
“‘puntillosa” del texto, es decir, cuidadosa, con el fin de evitar que la discusién del
mismo no se pudiera focalizar en los aspectos puntuales que éste comprende.

Se solicitd hacer una presentaciéon de la critica, analisis, interpretacion y aportes
que cada equipo considerara pertinentes hacer al modelo empleando las TIC’s;
esto ultimo, acorde con las politicas de calidad y los procesos de mejoramiento de
la educacion que son promovidas desde la Alcaldia de Medellin y la Secretaria de
Educacién. También se sugirié la incorporacion de estudiantes y padres de familia
en el proceso, enfatizandose en este sentido, en el requerimiento de realizar un
trabajo en equipo.

La presentacion de las propuestas de los equipos se hizo el viernes 23. Es muy
importante resaltar la adecuada apropiacion del texto que hicieron los equipos, la
forma coherente, organizada y propositiva de la presentacion en general y la
buena disposicion para llevar a cabo este trabajo.

Los aportes hechos por los distintos equipos fueron los siguientes:

Equipo 1: Procesos de reparacion: inclusiéon escolar
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En principio, vale la pena resaltar la apropiacion valiosa e interesante de la
tematica tratada que hace este equipo, a partir de la lectura del modelo.

Este equipo destaca los diferentes enfoques en los procesos de reparacion por los
cuales ha atravesado la institucion: una educacién tradicional, una educacién
centrada en un ideal y por ultimo una educacion de inclusion y reparacion social.
El enfoque de la JAG esta orientado para este equipo en la poblacién vulnerable;
por ello la importancia de la promocion de practicas educativas equitativas,
atendiendo a la diversidad y la necesidad de que se promueva un PEI inclusivo y
por competencias que ayude a formar personas aptas e idoneas para vivir en una
sociedad globalizada, en un marco sostenible, humanizante, multicultural,
incluyente y competitiva.

Equipo 2: Constitucion politica

Los integrantes de este equipo sostuvieron que es importante conocer el marco
juridico y legal, o normativo que condiciona el tipo de institucion escolar y
ubicarnos en él, al igual que en la estructura general del sistema educativo que se
genera desde la definicion del estado social de derecho.

Argumentaron que en todos los casos, “... los que tenemos que ver con la
educacion, nuestro desempefo necesariamente va a estar condicionado por un
modelo organizativo que se desprende o deduce de la constitucion y sus
disposiciones reglamentarias.”

Es de anotar que la principal intencion que tiene este modelo pedagdgico, es
derivar una serie de imperativos éticos a partir de unos principios constitucionales,
lo que no necesariamente equivale a seguir una normatividad de manera estricta,
pues en dicho sentido, seria una forma heteronoma de actuar. El objetivo es
incorporar el aporte constitucional, pero también consolidar una deontologia del
accionar pedagdgico que va mucho mas alla de la mera legalidad.

Equipo 3: Ensenhanza y aprendizaje

Este equipo de trabajo presenté una vision critica en la cual contrastan lo que ha
sido el la ensefianza en la Institucion y lo que siguen siendo las practicas en el
sentido de que “... la ensefianza y el aprendizaje en la JAG se imparte todavia de
forma magistral...”

Por ello sustentaron que dicho proceso debe tener en cuenta que somos seres en
permanente evolucién y crecimiento y no estamos (como docentes) exentos del
proceso de aprendizaje.

Afirmaron que: “somos conscientes de que los estudiantes realizan procesos de
pensamiento individuales y construyen o modifican las representaciones mentales
de acuerdo a su propio ritmo o progreso académico. En este sentido, nuestro
modelo es disefiado con una pedagogia que posibilite adecuar los métodos de
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ensefanza aprendizaje a las demandas del medio y de la época y donde se
promocione la individualidad, la autonomia, la libertad y la socializacion”.

Recogen en su propuesta los principios de Ausbel que esta “... basado en cuatro
principios: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser’

Equipo 4: Perfiles de maestros y estudiantes

Lo mas valioso del aporte de este equipo es que extienden la nocion de “perfil”
hasta los padres de familia, siendo este un aporte importantisimo para una
tematica poco abordada en la Institucion, como lo es la escuela de padres.

Sin desligarse de la nocion de que “perfil” no es una camisa de fuerza, ni la
modificacion drastica de la personalidad del otro para que llegue a ser de otra
manera, si se establecen unos rasgos deseables de la personalidad, entendidos
en el marco de los principios institucionales de autonomia, solidaridad y ciencia.

En relacion con los estudiantes proponen:

1. Creativos por naturaleza y descubridores permanentes de problemas.

2. Sofadores incorregibles e idealistas, fijan compromisos y capaces de

comprometer a otros con su suefio.

Capaces de comunicar, motivar y entusiasmar e irradiar dinamismo.

Desarrollan habilidades basicas de aprendizaje: leer, escribir, hablar y

comprender.

5. Seres reflexivos, tolerantes, creativos, dinamicos, persistentes y dispuestos
al trabajo en equipo.

6. Conscientes de que el saber es una oportunidad para alcanzar mejores
formas de vida.

7. Respetan las diferencias individuales.

8. Capaces de relacionarse consigo mismo, con el otro y con su entorno.

W

Las sugerencias para los docentes en relacion a su perfil serian:

1. Crea en usted mismo. Para poder desarrollar las potencialidades del otro,
creer en él y conducirlos a un auténtico compromiso, lo primero que hay
que hacer es creer en uno mismo, porque en la medida que estemos mas
conscientes de nuestro valor, nos responsabiliza mas para autoexigirnos.
Leo Buscaglia dice “que para poder amar a otros es necesario amarse a si
mismo, pues solo se puede dar a los demas lo que uno mismo tiene. El
amarse a si mismo no implica una realidad egocéntrica. Es un genuino
interés, calidez y respeto por uno mismo; es luchar por redescubrir y
mantener la propia singularidad; descubrir la verdadera maravilla de i
mismo, no unicamente del tu actual, sino de las muchas posibilidades que
posees”. La institucién busca identificar y proyectar la riqueza que cada
uno posee potencializando las cualidades de cada quien.
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2. Tenga Interés genuino por los demas. Aprenda continuamente de sus
estudiantes interésese por conocerlos para estimular el desarrollo pleno de
cada una de sus potencialidades, tratelo como ser unico y especial; hagalo
libre de prejuicios.

3. Escuche atentamente. Hay que escuchar pacientemente a sus estudiantes
para lograr el bumerang, al escuchar se consigue que los demas lo
escuchen atentamente.

4. Involucrese con sus estudiantes. Es de vital importancia permanecer cerca
de ellos, dandoles libertad para que expresen plenamente sus capacidades
y comprender el medio en que se desarrollan para entender las realidades y
conflictos en que se desenvuelven, lo que le dara posibilidades de guiarlos
con mayor éxito.

5. Sea habil para dirigir procesos de orientacién pedagdgica en ambientes
informaticos.

6. Esté dispuesto al cambio y la innovacion permanente de sus métodos, con

espiritu investigativo, innovador y creativo.

Sea capaz de trabajar en equipo y tomar decisiones de forma asertiva.

Cualifiquese permanentemente en su saber especifico y en lo politico,

cultural, social y tecnoldgico.

® N

Equipo 5: Teoria critica

Este equipo se identificd con las tareas de la escuela acorde a los aportes de la
teoria critica, en el sentido de hacer una propuesta educativa mas democratica y
justa.

En este orden de ideas, el resarcimiento del derecho al excluido debe fijarse de
manera acorde a no permitir, que el espacio escolar, reproduzca o perpetue las
tradicionales estructuras de poder.

Su propuesta estaba dirigida hacia “... una escuela donde los maestros ayudamos
a construir sociedad, debe proyectarse hacia el fortalecimiento a formar mujeres y
hombres comprometidos, responsables en la busqueda de la transformacion de
su realidad. A partir de lo anterior planteamos una apertura a espacios y saberes,
por fuera de Ilo establecido en nuestro sistema educativo excluyente,
homogenizador y alienador, donde el maestro es el dictador del saber”.

En este equipo, hubo aportes criticos a la propuesta de modelo pedagdgico:

e La mujer no es mencionada en el discurso que se emplea

e ;Cuales serian los aportes de la teoria critica en relacion con el manejo de
las drogas?

e ;Se privilegia lo cientifico o lo politico?

e El modelo pedagdgico se sustenta en una vision moralista

e Las familias no son funcionales, ni disfuncionales.

72



Equipo 6: Evaluacion: constructivismo

Esta es otra vision critica con el modelo, donde se afirma que lo construido hasta
ahora, no se matricula en ningun enfoque pedagogico en especifico. Se dice a
propésito: “... ha sido mas el resultado de la experiencia y formacion de los
docentes en su intento por humanizar los procesos evaluativos, procurando que la
evaluacion sea clara y precisa mediante el DIALOGO continuo y permanente.” ...
Este proceso de evaluacidn desafia a los estudiantes a reflexionar, valorar sus
aciertos, reconocer sus dificultades, y hacer del error una oportunidad para
aprender, buscar alternativas para mejorar cada dia, adquirir interés en los

asuntos de la vida incluido el conocimiento.”

“La tarea prioritaria del educador en este proceso es: establecer vinculos,
escuchar, dialogar, conocer a sus estudiantes y a los padres de familia, asumir
nuevos retos, innovar, asegurar que aquello que los alumnos estudian posea valor
y merezca la pena ser aprendido, comprender que la dependencia de una nota
crea coaccién, miedo, sumision, y crea también los cauces para inventar las
trampas necesarias para salir airoso de tal empefo”.

¢ Quiénes son los docentes, padres de familia y estudiantes comprometidos con la
evaluacion?

Padres de familia:

+ Se interesa por la situacién de sus hijos.

« Sabe acompaniar a su hijo en el proceso.

* Asume los cambios con actitud positiva.

« Trata bien a su hijo sin perder el sentido de la autoridad.
« Sabe escuchar y atiende sugerencias.

» Entiende el sentido de la nota como punto de referencia.

Estudiantes:

» Se apropia del proceso de evaluacion con responsabilidad.

* Asume una actitud critica

« Se cuestiona utiliza su auto evaluacion para conocer logros y dificultades
con miras a mejorar.

» Hace del error una oportunidad para aprender.

Docentes

< Escucha
+ Planea sus actividades
++ Establece un vinculo con sus estudiantes

X/

% Investiga

X/

% Se cuestiona y cuestiona

X/

%+ Innova
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s Estimula
% Dialoga
% Conoce a sus alumnos, su familia y su entorno.

X/

<+ Asume los nuevos retos.

L)

L)

Esta parte la finalizan con una pregunta muy sugestiva: ¢ Es usted “profe”?
Equipo 7: Teleologia y deontologia pedagdgica

Este equipo realizé la presentacion, de uno de los temas, quizas con mayor
dificultad conceptual. Su mayor mérito radica en la forma clara, ordenada, concisa
de hacer su presentacion y ademas en un lenguaje al alcance de todos los
presentes en la socializacion.

Transcribimos apartes del ensayo presentado por este grupo, por ser mas
elocuente que cualquier interpretacion:

“‘Consideramos que las grandes ideas que cambiaron radicalmente el mundo,
fueron propuestas por hombres a quienes en un principio tildaron de herejes,
locos, ilusos: es el caso de Galileo, Einstein, Darwin, Luther King; epitetos que en
su momento fueron pocos para que la sociedad imperante lograra acallarlos, no
obstante sus razones prevalecieron y triunfaron sus ideales. El camino que ha
trasegado este modelo de avanzada, antidepresivo, incluyente, innovador, de
vanguardia no ha sido facil; sin embargo, es una realidad palpable que ha logrado
posicionarse y reclamar una identidad que es precisamente lo que nos convoca.

Nuestro modelo pedagdgico esta basado en principios deontoldgicos, en el sentido
que nuestro accionar no se centra en principios y normas rigidas sino en el
cumplimiento del deber auténomo. Se pretende a través de él cuestionar y
replantear la tradicion, ponerla en paréntesis para transformarla en nuestro
ejercicio pedagogico, con nuestra creatividad; este es el reto que hemos asumido
la comunidad educativa “joseacevediana” a la cabeza de sus educadores,
repensar y recrear dicha tradicion para transformarla en un ejercicio auténomo,
incluyente, solidario y cientifico.”

Equipo 8: Escuela activa: capacitaciéon para el trabajo

Este equipo comienza con una pregunta interesante: Cuando la escuela dejara
de ser un medio artificial separado de la vida, para convertirse en un mundo real y
practico, en contacto con la naturaleza vy el trabajo?

La inspiracion de este apartado en relaciéon con la capacitacion para el trabajo,
tiene su origen en las practicas educativas de la escuela activa donde se aprendia
haciendo. Los estudiantes aprendian de biologia, por ejemplo, en el campo de
cultivo, de relaciones geométricas, en la carpinteria, etc.
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También se inspira en el ideal de autonomia, donde se espera que un egresado
de la JAG, pueda generar opciones de autoempleo desde su formacion para el
trabajo y no espere una oferta laboral de por vida con una empresa.

Por eso la visién de la JAG: “Para el 2017, José Acevedo y Gomez, sera una
institucion que ofrezca servicios educativos en la formacion humana y laboral,
certificada con estandares de calidad y comprometida con la transformacién
social del entorno”.

Este equipo considera en relacién con la formacion humana:

+ Consideramos que para la formacion humana debemos fundamentarnos
en los principios institucionales de Autonomia, Solidaridad, Ciencia.

+ Entendiendo por autonomia la formacion de alumnos capaces de asumir
con responsabilidad sus acciones y saber como estas afectan a los demas.

+ Solidaridad, entendida como la vocacion de servicio y de ayuda a la
comunidad.

« Ciencia, un estudiante capaz de aplicar los conocimientos adquiridos en la
transformacion de la problematica del entorno

» Formacion de estudiantes altamente competitivos en el mundo laboral con
calidad humana.

Y los objetivos especificos de este proyecto, estarian centrados en:

» Mejorar los proceso de formaciéon de la media técnica: Hoteleria y turismo,
Sistemas con énfasis en programacion, Negocios internacionales,
Mercadeo y publicidad

» Brindar continuidad al ciclo propedéutico en la especialidad ofrecidas con
las instituciones que se tengan convenios.

« Ofrecer espacios de participacion a los estudiantes en seminarios de
empresarismo, emprendimiento y otros eventos sobre cultura empresarial
que se realicen a nivel local, regional e internacional.

» Gestionar Accesorias externa y convenios con las instituciones educativas y
las empresas del sector, con el fin de que nuestros estudiantes
implementen las practicas correspondientes a su especialidad.

Equipo 9: Principios institucionales: Autonomia, Solidaridad y Ciencia

Aca se reafirma que los principios institucionales son el pilar que dan firmeza a
nuestro modelo pedagadgico.

Para los integrantes del equipo, “es importante resaltar la autonomia como un
proceso en el cual, nuestros educandos se estan formando para la vida; la
autonomia lleva inmersa la responsabilidad, la autoestima, la autocritica y el
espiritu investigativo que hacen de los individuos personas capaces de adaptarse
a la sociedad y contribuir a su transformacion”
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El otro “pilar”’, “la solidaridad, se desarrolla entendida como la relacion entre los
seres humanos, fundamentada en la justicia y la igualdad de derechos. Busqueda
constante de la convivencia sana, mediada por el respeto y la legitimacién del otro
como diferente.”

La ciencia es considerada “como esa posibilidad del educando de apropiarse del
conocimiento, ya sea para su liberacion y transformacién personal o como esa
posibilidad de acceder a mejores formas de vida”.

Es una presentacién interesante y apropiada del modelo pedagdgico, siendo muy
valioso también el aporte que vincula la autonomia con el espiritu investigativo.

Equipo 10: Convivencia escolar: modelo pedagégico

Este grupo de trabajo titulé su propuesta “La convivencia escolar en el marco de la
inclusion como una practica pedagogica”

Su aporte esta orientado a una investigacion que dé cuenta de un conjunto de
acciones tendientes a mejorar la comunicacién y las relaciones interpersonales en
la JAG.

Es un trabajo juicioso basado en la observacion e interpretacion de los hechos,
dirigido a identificar los factores de riesgo que desmejoran la convivencia escolar.
Con base en lo anterior, proponen acciones centradas en:

» Trabajar los Derechos Humanos y del nifio.

« Educar en la empatia y en la alteridad.

+ Desarrollar la democracia escolar.

» Aprender a solucionar conflictos

+ Trabajar la autoestima y el sentido de pertenencia

« Acuerdos para la Convivencia y disciplina en el aula

« Trabajar la resiliencia en educacion

» Charlas orientadas por profesionales de diferentes areas.
+ Trabajo y acercamiento con los padres de familia.

Las hipotesis de las que parten, estan definidas por criterios que favorecen el
clima de convivencia escolar, tales como:

« La comunicacion frecuente y satisfactoria

« Las demostraciones afectivas

+ El estimulo de la confianza y la seguridad en si mismo.
» Elevar la autoestima

» Fortalecer la empatia

Y finalizaron su propuesta con una definicidon de lo que es la socializacion vy la
convivencia:
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“Las practicas sociales, culturales y politicas se empiezan a vivir en los procesos
de socializacion que la escuela proporciona en su cotidianidad desde la
convivencia escolar y en todas las acciones que se llevan a efecto en la
institucion.”
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5. Conclusiones

1.

Aprender a ser “legales” con la educacién, implica antes que nada, una
profunda revision personal respecto a los deberes que debemos cumplir
como maestros. Mas que nada, es un asunto de profunda eleccion
vocacional aprender, que si nos declaramos como poseedores de
derechos, es justo el ejercicio de procurar una restitucidon semejante para
los demas, en especial, para la poblacion mas vulnerable si vivimos en un
estado donde se aspira por lo menos, a una igualdad en lo legal.

Una educacioén incluyente, significa que ésta, debe llegar especialmente a
aquellos que mas la necesitan. No necesariamente, el que mas la necesita
es el de mayor limitacion en los recursos econdmicos, sino, aquél que se
encuentra en una situacién donde la misma educacion le es negada por
absurdas estructuras de poder.

En un marco educativo donde se privilegia la libertad, es recomendable que
no definir un “modelo” como una teleologia, sino una deontologia de los
principios del accionar educativo. Lo anterior favorece el ejercicio mismo de
la libertad docente.

Nuestra propuesta y recomendaciéon es que a partir de lo que tenemos de
experiencia docente, qué se puede sistematizar y recomendar como un
ejercicio a futuro, utilizando los te6ricos como un apoyo a nuestra labor. Es
de suma importancia que aprendamos a contar lo que nos pasa, como
hemos obrado, en qué nos hemos equivocado y cuales han sido nuestros
grandes aciertos. Todo ello para que increible universo de lo que ocurre en
las aulas y en la escuela no se pierda en el olvido.
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6. Anexos

Anexo 1

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ACEVEDO Y GOMEZ
INFORME DE EGRESADOS

2004
Egresados media técnica 68

Estudian actualmente 34
50%

Trabajan 14 lo que equivale al 21%
Sin empleo 20 lo que equivale al 29%

lo que equivale a

2005
Egresados Media técnica 62

Estudian actualmente 32
52%.

Trabajan 27 lo que equivale al 44%
Sin empleo 3 lo que equivale a 4%

lo que equivale a

2006
Egresados media técnica 68

Estudian actualmente 29, lo que equivale a
43%

Trabajan 16 lo que equivale al 23%

Sin empleo 23 lo que equivale a 34%

EGRESADOS ANO 2004

35
30
25
20

@ ESTUDIAN
m TRABAJAN

15 o DESOCUPADOS
10
5
0
CANTIDAD
EGRESADOS 2005
35
30
25 o ESTUDIAN
20 m TRABAJAN
15 0 DESOCUPADOS
10

EGRESADOS 2004, 2005 Y 2006

o ESTUDIAN
m TRABAJAN
0 DESOCUPADOS

CANTIDAD
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EGRESADOS 2006

CANTIDAD

@ ESTUDIAN
@ TRABAJAN
0 DESOCUPADOS

Para un total de 198, de los cuales 95 estudian actualmente lo que equivale al 48

% 48%, 57 trabajan lo que equivale a un 29%

desocupados lo que equivale a un 23%.

29% y 46 se encuentran

80




Anexo 2

Historias de vida de estudiantes

1. ¢ Qué significa para mi el José Acevedo y Gomez?

Aunque solo he estado dos afios en esta institucion, se muy bien como es ésta,
como funciona, cual es su misidn y su vision con sus estudiantes. Cuando llegué,
crei que iba a ser muy dificil adaptarme, pero no, me topé con gente muy buena,
dispuesta a colaborarme y apoyarme en lo que me hiciera falta y en lo que se me
presentara dificultad.

Me encontré con un colegio, que le apostaba todo a la educacion de sus
estudiantes, una educacion que no excluye a nadie de ella, no importa la raza, el
sexo, nivel académico y disciplinario, lo uUnico que importa es que desee
superarse.

Asi fue como, mientras en unas instituciones me ponian problema por algunas
dificultades, este colegio me abri6 las puertas y me recibio con los brazos abiertos.
Y es por eso que ahora estoy donde estoy, con un nivel académico alto, con
muchas oportunidades para la educacién superior. Esto, mi educacién, mi
superacién académica y personal se la debo al José Acevedo y Goémez. Destaco
su Autonomia y ciencia. Su autonomia puede ser malinterpretada como libertinaje,
pero es uno el que decide hacerse un bien o un mal.

El José Acevedo y Gomez significa mucho para mi: experiencias nuevas, buenas
y amargas, esfuerzo, superacion, autonomia, ciencia, carifio y amistad, todo lo que
me sirva y me aproveche. Este colegio, sus docentes, directivas y su gente,
significan mucho para mi. Gracias por todo.

ANDRES FELIPE BETANCUR PAVAS 11°B

2. Me matricularon, y al llegarse el primer dia de clases sentia aquel peculiar
nerviosismo y ansiedad de saber qué me sobrevendria en aquellos siguientes
momentos de mi vida, pero no bastaron sino un par de horas para irme acoplando
gradualmente pues nos presentamos entre alumnos de grupo con las ayuda del
profesor. Hoy en dia esto ha sido un necesario estimulo para abrir nuevas puertas
hacia la socializacion y poder emprender desconocidos vinculos con un mundo
exterior lleno de oportunidades, conocimientos y por supuesto: desarrollarme
interiormente y mentalmente para bien y por consiguiente reflejar mi interior
beneficiando a los demas.

Gracias a la convivencia que se ha ido formando, el ambiente se ha prestado para

que mi proceso formativo académico vaya siendo llevado a cabo con mucha
calidad de bienestar y ciencia.
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Mi colegio se ha prestado para beneficiarme con conocimientos y clases extras
gratuitas que han permitido explorar e irme afianzando con mis vocaciones
preferidas, por eso estoy interesadamente comprometido con el arte que mas me
gusta: la musica, también la poesia y participando en concursos y actividades
organizadas por la institucion.

Gracias al José Acevedo estoy constantemente en un progreso formativo cada dia
con nuevas expectativas y oportunidades. La libertad de expresion y el poder dar a
conocer mis ideas y opiniones creo que han sido cualidades fundamentales para
consolidar la participacién e interés de los alumnos.

Es esto lo que nos ha unido como institucion: que estamos juntamente enfocados
en nuestro progreso institucional y por lo tanto de cada uno en particular,
sustentados en nuestros principios éticos logrando asi una proyeccion que nos da
la conviccion de que es lo que queremos aportar a los demas y a nosotros
mismos.

Esta es percepcion, pues siempre las cosas buenas y cualidades de algo
provienen del interior de uno mismo de acuerdo a nuestra disposicion, las
condiciones y entorno del lugar en que estemos.

ANONIMO
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6.3. Anexo 3: Estadisticas de nivel de escolaridad de Padres de Familia

Fecha de la encuesta: mayo de 2007

SECCION COSTARICA

o Profesional Especializado ;
0%

g Profesional ; 0,6%

0 Tecnologias ; 1,4%

g Tecnica ; 0,8%

m Bachillerato ; 30,8%

g Bachillerto Incompleto , 40%

m Primaria ; 17%

g Primaria Incompleta ; 8,6%

m Ningun Estudio, 0,8%

SECCION GABRIELA MISTRAL

o Profesional Especializado ;
0%

g Profesional ; 3,3%

0 Tecnologias ; 1,2%

0 Tecnica ; 0,98%

m Bachillerato ; 35,0

o Bachillerto Incompleto ; 25,4

@ Primaria ; 23,9

o Primaria Incompleta ; 9,4%

@ Ningun Estudio ; 0,7
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SECCION COLINA O (I;’,r:;cof/c:sional Especializado ;

m Profesional ; 5,1%

o Tecnologias ; 1,8%

g Tecnica ; 3,3%

m Bachillerato ; 45,7%

o Bachillerto Incompleto ; 17,7%

m Primaria ; 14,9%

o Primaria Incompleta ; 10,9%

m Ningun Estudio ; 0,5%

o Profesional Especializado ;
JORNADA NOCTURNA - SEDE PRINCIPAL 0%

g Profesional ; 1%

0 Tecnologias ; 0%

m Tecnica ; 0%

m Bachillerato ; 17,0%

o Bachillerto Incompleto ; 33,0%
m Primaria ; 23,3%

@ Primaria Incompleta ; 20,9%

0 Ningun Estudio ; 3,9%
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JORNADA TARDE - SEDE PRINCIPAL

m Profesional Especializado ;
0,2%

m Profesional ; 2,4%

0 Tecnologias ; 1,1%

o Tecnica ; 1,1%

m Bachillerato ; 29,7%

o Bachillerto Incompleto ; 33,0%

m Primaria ; 20,8%

o Primaria Incompleta ; 11,0%

o Ningun Estudio ; 0,6%

JORNADA MANANA - SEDE PRINCIPAL

m Profesional Especializado ;
0,5%

g Profesional ; 2,5%

m Tecnoogias ; 1,8%

o Tecnica; 1,1%

m Bachillerato ; 26,8%

g Bachillerto Incompleto ; 35,8%

m Primaria

o Primaria Incompleta ; 12,3%

o Ningun Estudio ; 1,1%
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m Profesional Especializado ;
PORCENTAJE TOTAL INSTITUCION 0,2%

g Profesiond ; 2,6%

g Tecndogias ; 1,3%

0 Tecnica; 1,2%

m Bachillerato ; 32,0%

g Bachillerto Incompleto ; 30,5%

m Primarnia ; 20,2%

g Primaria Incompleta ; 11,1%
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6.4.

Anexo 4: Otras estadisticas (junio de 2007)

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

HOMBRES 1669
MUJERES 1317 LA

44%

RELACION ENTRE LA CANTIDAD DE ESTUDIANTES MUJERES Y HOMBRES EN LA
INSTITUCION




INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

AYORES DE EDAD 594
20%

REPRESENTACION DE LOS ESTUDIANTES MAYORES Y MENORES DE EDAD
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INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

REPRESENTACION DE LOS ALUMNOS DE CADA JORNADA
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ESTRAT
ALUMNO

851
28%

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE ACEVEDO Y GOMEZ

ESTRAT | 5 0 | ESTRATO
ALUMNO| 4 1o AHMNO 1 T EsTRATO
ESTRAT | , 0% A el ALUMNO
ALUMNO | 7 "
1%

DISTRIBUCION DE ALUMNOS POR
ESTRATOS

1955
66%
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6.5. Anexo 5: Imagenes: El Modelo Pedagégico y su discusion
democratica en la Institucion (junio de 2007)
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